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Í§¤ì»ÃÐ¡Íº·Õè õ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á

ËÅÑ¡¡ÒÃ

¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Áà»ç¹Ë¹Öè§ã¹ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾Ö§ãËé
ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ ã¹ÃÙ»áººµèÒ§æ µÒÁ¤ÇÒÁ¶¹Ñ´áÅÐã¹´éÒ¹·Õè
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­ ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃÍÒ¨ãËéà»ÅèÒâ´ÂäÁè¤Ố ¤èÒãªé̈ èÒÂËÃ×ÍÍÒ¨¤Ố ¤èÒ
ãªé̈ èÒÂ µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ â´ÂãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ñé§Ë¹èÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ Ë¹èÇÂ§Ò¹ÍÔÊÃÐ Ë¹èÇÂ§Ò¹
ÊÒ¸ÒÃ³Ð ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Áâ´Â¡ÇéÒ§ ÃÙ»áºº¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ àªè¹ ¡ÒÃÍ¹Ø­Òµ
ãËéãªé»ÃÐâÂª¹ì·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à»ç¹áËÅè§ÍéÒ§ÍÔ§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ãËé¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ãËé¡ÒÃÍºÃÁ
Ñ́̈ »ÃÐªØÁËÃ×Í ÊÑÁÁ¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃ ·íÒ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍµÍº¤íÒ¶ÒÁµèÒ§æ ËÃ×Íà¾×èÍªÕéá¹ÐÊÑ§¤Á ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§

ÇÔªÒ¡ÒÃ¹Í¡¨Ò¡à»ç¹¡ÒÃ·íÒ»ÃÐâÂª¹ìãËéÊÑ§¤ÁáÅéÇ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÂÑ§ä é́ÃÑº»ÃÐâÂª¹ìã¹ é́Ò¹µèÒ§ æ ¤×Í
à¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂìÍÑ¹¨Ð¹íÒÁÒÊÙè¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà¾×èÍãªé
»ÃÐâÂª¹ì·Ò§´éÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¾Ñ²¹ÒµíÒáË¹è§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì
ÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§ æ «Öè§à»ç¹áËÅè§§Ò¹¢Í§¹ÔÊÔµáÅÐà»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÃÒÂä é́¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¨Ò¡¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ é́ÇÂ

ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐàÍ¡ÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§

ñ. ¡ÃÍºá¼¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇ ñõ »Õ ©ºÑº·Õè ò (¾.È. òõõñ -òõöõ) ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ

ò. ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ¾.È. òõôù  ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
ó. ÁÒµÃ°Ò¹Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ¾.È. òõõñ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
ô. ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÃÍºÊÒÁ ¾.È.òõõó ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§

ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Í§¤ì¡ÒÃÁËÒª¹) (ÊÁÈ.)

µÑÇºè§ªÕé í̈Ò¹Ç¹ ö µÑÇºè§ªÕé ¤×Í

õ.ñ ÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á
õ.ò ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìµèÍÊÑ§¤Á
õ.ó ¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì̈ Ò¡¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁÒãªéã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹ËÃ×Í¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
õ.ô ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÀÒÂ¹Í¡
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õ.õ ¼Å¡ÒÃªÕé¹Ó»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹¡ÒÃºÓÃØ§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
õ.ö ¼Å¡ÒÃªÕé¹Ó»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÊØ¢

µÑÇºè§ªÕé·Õè õ.ñ : ÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á
ª¹Ố ¢Í§µÑÇºè§ªÕé : ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ªèÇ§àÇÅÒ¢éÍÁÙÅ : »Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¤íÒÍ Ô̧ºÒÂµÑÇºè§ªÕé

¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Áà»ç¹ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ÍÂèÒ§Ë¹Öè§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¾Ö§¡íÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±ìáÅÐ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐºº áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§ÊÃéÒ§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾×èÍà»ç¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÃÐºº Ñ́§¡ÅèÒÇ ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§
¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á
¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

à¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹

ñ. ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº·Õè¡íÒË¹´
ò. ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
ó. ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á¡Ñº¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
ô. ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
õ. ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ

ËÁÒÂàËµØ

à¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹¢éÍ·Õè ô µéÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃµÒÁà¡³±ì¢éÍ ò áÅÐ
¢éÍ ó
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à¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

µÑÇºè§ªÕé·Õè õ.ò : ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìµèÍÊÑ§¤Á
ª¹Ố ¢Í§µÑÇºè§ªÕé : ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ªèÇ§àÇÅÒ¢éÍÁÙÅ : »Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¤íÒÍ Ô̧ºÒÂµÑÇºè§ªÕé

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³ÐËèÇ§â«è¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃáÅÐà»ç¹
·Õè¾Öè§¢Í§ªØÁª¹ ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ Ë¹èÇÂ§Ò¹ÇÔªÒªÕ¾ ÊÑ§¤Áä´éÍÂèÒ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ µÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ
¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁµÒÁ Ǿ̈ à¹é¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¾Ô̈ ÒÃ³Òä é̈́ Ò¡ (ñ) »ÃÐâÂª¹ìËÃ×Í¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ (ò) ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ (ó) ¤ÇÒÁÃÙé·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¤ÇÒÁÃÙé¹Ñé¹·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

·Ñé§¹Õé ãËéÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ é́Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·ÕèÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ
áÅÐà»ç¹·Õè¾Öè§¢Í§¤³ÐÊ§¦ì ¾ÃéÍÁ·Ñé§¡ÒÃà¼Âá¼è¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹ÃÙ»áººµèÒ§æ

à¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹

ñ. ÁÕ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ ËÃ×ÍÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×ÍÀÒ¤àÍ¡ª¹ ËÃ×ÍË¹èÇÂ§Ò¹ÇÔªÒªÕ¾
à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒá¼¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃµÒÁ Ǿ̈ à¹é¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ò. ÁÕ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í é́Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹
ËÃ×ÍÀÒ¤àÍ¡ª¹ ËÃ×ÍÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×ÍË¹èÇÂ§Ò¹ÇÔªÒªÕ¾

ó. ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐâÂª¹ìËÃ×Í¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃµèÍÊÑ§¤Á
ô. ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹¢éÍ ó ä»¾Ñ²¹ÒÃÐººáÅÐ¡Åä¡ ËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ
õ. ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙé·Õèä é̈́ Ò¡¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¶èÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙéÊÙèºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐà¼Âá¾ÃèÊÙèÊÒ¸ÒÃ³ª¹

 

 

����� � ����� � ����� � ����� 	 ����� 
 

��
���������
��   

�  ��� 

��
���������
��      

�  ��� 

��
���������
��      

� ��� 

��
���������
��      

	 ��� 

��
���������
��      


 ��� 

 

8. ¤ÙèÁ×Í»ÃÐ¡Ñ¹ º··Õè 3-5(107-114).pmd 2/2/2554, 15:34109



110 ¤ÙèÁ×Í»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

µÑÇºè§ªÕé·Õè õ.ó : ¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì̈ Ò¡¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁÒãªéã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹
¡ÒÃÊÍ¹ËÃ×Í¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ

ª¹Ố ¢Í§µÑÇºè§ªÕé : ¼Å¼ÅÔµ/¼Å¡ÃÐ·º
ªèÇ§àÇÅÒ¢éÍÁÙÅ : »Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¤íÒÍ Ô̧ºÒÂµÑÇºè§ªÕé

¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ«Öè§ÍÂÙèã¹°Ò¹Ð·Õèà»ç¹·Õè¾Öè§¢Í§ªØÁª¹ËÃ×Í
ÊÑ§¤ÁËÃ×Íà»ç¹áËÅè§ÍéÒ§ÍÔ§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ËÃ×Í·ÓË¹éÒ·Õèã´æ ·ÕèÁÕ¼ÅµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ã¹ é́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ
ËÃ×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙé µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§»ÃÐà·ÈªÒµÔáÅÐ¹Ò¹ÒªÒµÔ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃà»ç¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
·ÕèÁÕ¤èÒµÍºá·¹ áÅÐºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃãËéà»ÅèÒ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìÁÒãªé¾Ñ²¹ÒËÃ×ÍºÙÃ³Ò¡ÒÃ
à¢éÒ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ËÃ×Í¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ ÍÒ·Ô º·¤ÇÒÁ µÓÃÒ Ë¹Ñ§Ê×Í ÃÒÂÇÔªÒËÃ×ÍËÅÑ¡ÊÙµÃ à»ç¹µé¹

à¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹

ñ. ÃéÍÂÅÐ¢Í§¨Ó¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèãªé¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹µèÍ¨Ó¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ ñð

ò. ÃéÍÂÅÐ¢Í§¨Ó¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèãªé¡Ñº¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂµèÍ¨Ó¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Ñé§
ËÁ´äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ ñð

ó. ÃéÍÂÅÐ¢Í§¨Ó¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèãªé¡Ñº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼ÅÊÙè¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÒÂÇÔªÒµèÍ¨Ó¹Ç¹
â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ õ

ô. ÃéÍÂÅÐ¢Í§¨Ó¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèãªé¡Ñº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼ÅÊÙè¡ÒÃà»Ố ÃÒÂÇÔªÒãËÁèµèÍ¨Ó¹Ç¹
â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ õ

õ. ÃéÍÂÅÐ¢Í§¨Ó¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèãªé¡Ñº¡ÒÃµèÍÂÍ´ÊÙèË¹Ñ§Ê×ÍËÃ×ÍµÓÃÒµèÍ¨Ó¹Ç¹
â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ õ
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à¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

¢éÍÁÙÅ·ÕèµéÍ§¡ÒÃ

ËÅÑ¡°Ò¹ àÍ¡ÊÒÃ ¢éÍÁÙÅ·ÕèáÊ´§ÇèÒÍÒ¨ÒÃÂì»ÃÐ¨Óä é́ÃÇºÃÇÁ ̈ Ñ́ ÃÐºº áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÁÇÅ¤ÇÒÁÃÙé
áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¨Ò¡¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁÒãªé»ÃÐâÂª¹ìã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ä»µèÍÂÍ´¾Ñ²¹Òà»ç¹
Ë¹Ñ§Ê×Í µÓÃÒ ËÃ×Í§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ ¢ÂÒÂ¼Å¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÒÂÇÔªÒËÃ×Í¹Óä»ÊÙè¡ÒÃà»Ố ÃÒÂÇÔªÒãËÁè

µÑÇºè§ªÕé·Õè õ.ô : ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÀÒÂ¹Í¡
ª¹Ố ¢Í§µÑÇºè§ªÕé : ¼Å¼ÅÔµ/¼Å¡ÃÐ·º
ªèÇ§àÇÅÒ¢éÍÁÙÅ : »Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¤íÒÍ Ô̧ºÒÂµÑÇºè§ªÕé

â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕ¼ÅµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ ËÁÒÂ¶Ö§ â¤Ã§¡ÒÃ·Õè
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ñ´¢Öé¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÀÒÂ¹Í¡áÅÐàÁ×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅéÇÁÕ¼Å¡èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ã¹·Ò§·Õè́ Õ¢Öé¹á¡èªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÀÒÂ¹Í¡ã¹ é́Ò¹µèÒ§ æ ËÃ×Í·ÓãËéªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡Ã
ÀÒÂ¹Í¡ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ä é́µÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§µ¹

à¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹

ñ. ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÇ§¨Ã¤Ø³ÀÒ¾ (PDCA) â´Â¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡Ã
ò. ºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂµÒÁá¼¹äÁèµèÓ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ øð
ó. ªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÁÕ¼Ùé¹ÓËÃ×ÍÊÁÒªÔ¡·ÕèÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
ô. ªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÊÃéÒ§¡Åä¡·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹ â´Â¤§ÍÑµÅÑ¡É³ì

áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡Ã
õ. ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìÊÃéÒ§¤Ø³¤èÒµèÍÊÑ§¤Á ËÃ×ÍªØÁª¹/Í§¤ì¡ÃÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§
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à¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

¢éÍÁÙÅ·ÕèµéÍ§¡ÒÃ

ñ. á¼¹áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊè§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹
ò. ÃÒÂ§Ò¹ àÍ¡ÊÒÃ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡Ô¨¡ÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ
ó.  ¢éÍÁÙÅ·ÕèáÊ´§¶Ö§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃâ´Â¼Ùé¹ÓËÃ×ÍÊÁÒªÔ¡¢Í§ªØÁª¹

ËÃ×ÍÍ§¤ì¡Ãä´éàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ áÅÐ¾Ñ²¹ÒµÒÁÍÑµÅÑ¡É³ìáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§
ªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡Ã

ô. ¢éÍÁÙÅ·ÕèáÊ´§¶Ö§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡Ô¨¡ÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡Ã·ÕèÊÃéÒ§
»ÃÐâÂª¹ì ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§áÅÐ¤Ø³¤èÒµèÍÊÑ§¤Á

µÑÇºè§ªÕé·Õè õ.õ : ¼Å¡ÒÃªÕé¹Ó »éÍ§¡Ñ¹ ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹¡ÒÃºÓÃØ§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
ª¹Ố ¢Í§µÑÇºè§ªÕé : ¼Å¼ÅÔµ/¼Å¡ÃÐ·º
ªèÇ§àÇÅÒ¢éÍÁÙÅ : »Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¤íÒÍ Ô̧ºÒÂµÑÇºè§ªÕé

¨Ò¡»ÃÐà ḉ¹àÃ×èÍ§·ÕèªÕé¹Ó»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹µèÒ§æ ÍÒ·Ô ¤ÇÒÁÃÑ¡ªÒµÔ ºÓÃØ§ÈÒÊ¹Ò
à·Ố ·Ù¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂì ÊØ¢ÀÒ¾ ¤èÒ¹ÔÂÁ ̈ ÔµÊÒ¸ÒÃ³Ð ¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì ¼Ùé́ éÍÂâÍ¡ÒÊ ¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ ¹âÂºÒÂ
ÃÑ°ºÒÅ àÈÃÉ°¡Ô̈  ¡ÒÃ¾ÃéÍÁÃÑº¡ÒÃà»ç¹ÊÁÒªÔ¡ÊÑ§¤ÁÍÒà«ÕÂ¹ ¾ÅÑ§§Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ ÍØºÑµÔÀÑÂ ÊÔè§àÊ¾µỐ
¤ÇÒÁ¿ØèÁà¿×ÍÂ ¡ÒÃá¡é»Ñ­ËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂé§ ÊÃéÒ§ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÊØ¢ ¤ÇÒÁ»ÃÍ§´Í§ ÏÅÏ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂàÅ×Í¡´Óà¹Ô¹¡ÒÃªÕé¹Ó »éÍ§¡Ñ¹ ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹
¡ÒÃºÓÃØ§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò â´Â Ñ́̈ â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

à¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹

ñ. ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÇ§¨Ã¤Ø³ÀÒ¾ (PDCA)
ò. ºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂµÒÁá¼¹äÁèµèÓ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ øð
ó. ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìáÅÐÊÃéÒ§¤Ø³¤èÒµèÍÊÑ§¤Á
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ô. ä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
õ. ä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ

à¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
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¢éÍÁÙÅ·ÕèµéÍ§¡ÒÃ

ñ. â¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä é́́ Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃªÕé¹Ó»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒ
ÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹¡ÒÃºÓÃØ§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ·ÕèÃÐºØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì áÅÐ¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§
â¤Ã§¡ÒÃ

ò. ËÅÑ¡°Ò¹·ÕèáÊ´§¡ÒÃàËç¹ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä é́́ Óà¹Ô¹§Ò¹
â´ÂÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃªÕé¹Ó»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹¡ÒÃºÓÃØ§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

ó. ÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ·Ø¡â¤Ã§¡ÒÃ «Öè§¨ÐµéÍ§ÁṎ Ó¹Ç¹¼Ùéà¢éÒÃèÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¨ÃÔ§ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨ áÅÐ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁÃÙéä»ãªé ¾ÃéÍÁáºº»ÃÐàÁÔ¹

ô. ËÅÑ¡°Ò¹ àÍ¡ÊÒÃ ¢éÍÁÙÅ·ÕèáÊ´§¶Ö§¡ÒÃà¡Ố ¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìáÅÐÊÃéÒ§¤Ø³¤èÒµèÍÊÑ§¤Á
¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ

õ. ËÅÑ¡°Ò¹ àÍ¡ÊÒÃ ¢éÍÁÙÅ·ÕèáÊ´§¶Ö§¡ÒÃä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
ö. ËÅÑ¡°Ò¹ àÍ¡ÊÒÃ ¢éÍÁÙÅ·ÕèáÊ´§¶Ö§¡ÒÃä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ

µÑÇºè§ªÕé·Õè õ.ö : ¼Å¡ÒÃªÕé¹Ó »éÍ§¡Ñ¹ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÊØ¢
ª¹Ố ¢Í§µÑÇºè§ªÕé : ¼Å¼ÅÔµ/¼Å¡ÃÐ·º
ªèÇ§àÇÅÒ¢éÍÁÙÅ : »Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¤íÒÍ Ô̧ºÒÂµÑÇºè§ªÕé

¨Ò¡»ÃÐà ḉ¹àÃ×èÍ§·ÕèªÕé¹Ó»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹µèÒ§æ ÍÒ·Ô ¤ÇÒÁÃÑ¡ªÒµÔ ºÓÃØ§ÈÒÊ¹Ò
à·Ố ·Ù¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂì ÊØ¢ÀÒ¾ ¤èÒ¹ÔÂÁ ̈ ÔµÊÒ¸ÒÃ³Ð ¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì ¼Ùé́ éÍÂâÍ¡ÒÊ ¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ ¹âÂºÒÂ
ÃÑ°ºÒÅ àÈÃÉ°¡Ô̈  ¡ÒÃ¾ÃéÍÁÃÑº¡ÒÃà»ç¹ÊÁÒªÔ¡ÊÑ§¤ÁÍÒà«ÕÂ¹ ¾ÅÑ§§Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ ÍØºÑµÔÀÑÂ ÊÔè§àÊ¾µỐ
¤ÇÒÁ¿ØèÁà¿×ÍÂ ¡ÒÃá¡é»Ñ­ËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂé§ ÊÃéÒ§ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÊØ¢ ¤ÇÒÁ»ÃÍ§´Í§ ÏÅÏ
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ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂàÅ×Í¡´Óà¹Ô¹¡ÒÃªÕé¹Ó»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹
¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÊØ¢ â´Â Ñ́̈ â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

à¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹

ñ. ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÇ§¨Ã¤Ø³ÀÒ¾ (PDCA)
ò. ºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂµÒÁá¼¹äÁèµèÓ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ øð
ó. ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìáÅÐÊÃéÒ§¤Ø³¤èÒµèÍÊÑ§¤Á
ô. ä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
õ. ä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ

à¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
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¢éÍÁÙÅ·ÕèµéÍ§¡ÒÃ

ñ. â¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä é́́ Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃªÕé¹Ó»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒ
ÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÊØ¢ ·ÕèÃÐºØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì áÅÐ¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ

ò. ËÅÑ¡°Ò¹·ÕèáÊ´§¡ÒÃàËç¹ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä é́́ Óà¹Ô¹§Ò¹
â´ÂÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃªÕé¹Ó»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×Íá¡é»Ñ­ËÒÊÑ§¤Áã¹ é́Ò¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÊØ¢

ó. ÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ·Ø¡â¤Ã§¡ÒÃ «Öè§¨ÐµéÍ§ÁṎ Ó¹Ç¹¼Ùéà¢éÒÃèÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¨ÃÔ§ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨ áÅÐ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁÃÙéä»ãªé ¾ÃéÍÁáºº»ÃÐàÁÔ¹

ô. ËÅÑ¡°Ò¹ àÍ¡ÊÒÃ ¢éÍÁÙÅ·ÕèáÊ´§¶Ö§¡ÒÃà¡Ố ¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìáÅÐÊÃéÒ§¤Ø³¤èÒµèÍÊÑ§¤Á
¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ

õ. ËÅÑ¡°Ò¹ àÍ¡ÊÒÃ ¢éÍÁÙÅ·ÕèáÊ´§¶Ö§¡ÒÃä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
ö. ËÅÑ¡°Ò¹ àÍ¡ÊÒÃ ¢éÍÁÙÅ·ÕèáÊ´§¶Ö§¡ÒÃä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ
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