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µÑÇºè§ªÕéáÅÐà¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº¤Ø³ÀÒ¾

ó.ñ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÑÇºè§ªÕéà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ

¡. ËÅÑ¡¡ÒÃ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÑÇºè§ªÕé¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ ÊíÒ¤Ñ­ ö »ÃÐ¡ÒÃ

¤×Í
ñ) µÑÇºè§ªÕé¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÀÒÂãµéÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº¤Ø³ÀÒ¾ ù é́Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾Ñ¹¸¡Ô̈  ËÅÑ¡ ô

»ÃÐ¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô¨Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºËÅÑ¡à¡³±ì·Õè¡íÒË¹´ã¹
¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ÇèÒ é́ÇÂÃÐºº ËÅÑ¡à¡³±ì áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾.È. òõõó

ò) µÑÇºè§ªÕéµÍºÊ¹Í§à¨µ¹ÒÃÁ³ìáËè§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ¾.È.òõôò á¡éä¢
à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ò) ¾.È.òõôõ ¡ÃÍºá¼¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇ ñõ »Õ ©ºÑº·Õè ò (¾.È.òõõñ-òõöõ)
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔ ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ÁÒµÃ°Ò¹Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²Ô
ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹µèÒ§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ ÃÇÁ·Ñé§ÊÍ´¤ÅéÍ§ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡ÑºµÑÇºè§ªÕé
¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡¢Í§ ÊÁÈ. ÀÒÂãµéËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤Ñ­ ¤×Í äÁèãËéà»ç¹ÀÒÃÐ«éÓ«éÍ¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
á¡èÊ¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ

ó) µÑÇºè§ªÕé»ÃÐàÁÔ¹»Ñ̈ Ñ̈Â¹íÒà¢éÒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¼Å¼ÅÔµËÃ×Í¼ÅÅÑ¾ ì̧ â´ÂµÑÇºè§ªÕé¼Å¼ÅÔµ áÅÐ¼ÅÅÑ¾ ì̧
¨ÐÁÕ·Ñé§·Õè Ê¡Í.¾Ñ²¹Ò¢Öé¹áÅÐµÑÇºè§ªÕé·Õè ÊÁÈ.ãªéã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡   ·Ñé§¹Õé à¾×èÍ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§
áÅÐ¤ÇÒÁà»ç¹àÍ¡ÀÒ¾¢Í§ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒä·ÂáÅÐà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ÀÒÂ¹Í¡¢Í§
ÊÁÈ.

ô) µÑÇºè§ªÕéÁÕ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅÃÐËÇèÒ§ÁØÁÁÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Ñé§ ô ́ éÒ¹ ¤×Í ́ éÒ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¼ÙéÁÕ
ÊèÇ¹ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ ́ éÒ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÀÒÂã¹ ́ éÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ é́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

õ) í̈Ò¹Ç¹µÑÇºè§ªÕé·Õè¾Ñ²¹Ò¢Öé¹à»ç¹à¾ÕÂ§ í̈Ò¹Ç¹µÑÇºè§ªÕé¢Ñé¹µèÓ Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÊÒÁÒÃ¶ à¾ÔèÁàµÔÁ
µÑÇºè§ªÕéáÅÐà¡³±ìä é́µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§Ê¶ÒºÑ¹

ö) à¡³±ì·Õè¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÕ·Ñé§»ÃÐàÀ·à¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹·ÑèÇä»·Õèãªé¡Ñº·Ø¡¡ÅØèÁ Ê¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ
áÅÐà¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹à¾ÔèÁàµÔÁà©¾ÒÐ¡ÅØèÁÊ¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ä é́á¡è ¡ÅØèÁ ¢ Ê¶ÒºÑ¹·Õèà¹é¹ ÃÐ Ñ́º»ÃÔ­­ÒµÃÕ
¡ÅØèÁ ¤ ñ Ê¶ÒºÑ¹à©¾ÒÐ·Ò§·Õèà¹é¹ÃÐ Ñ́ººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ ¡ÅØèÁ ¤ ò Ê¶ÒºÑ¹à©¾ÒÐ·Ò§·Õèà¹é¹ ÃÐ Ñ́º»ÃÔ­­ÒµÃÕ
áÅÐ¡ÅØèÁ § Ê¶ÒºÑ¹·Õèà¹é¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¢Ñé¹ÊÙ§áÅÐ¼ÅÔµºÑ³±ÔµÃÐ Ñ́ººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ â´Âà©¾ÒÐ ÃÐ Ñ́º»ÃÔ­­ÒàÍ¡
µÒÁ¹ÔÂÒÁ·Õè¡íÒË¹´ã¹»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ àÃ×èÍ§ÁÒµÃ°Ò¹Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
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¢. ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÑÇºè§ªÕé
ñ. ÈÖ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂ áÅÐàÍ¡ÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ ä é́á¡è

ñ) ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ¾.È. òõôò á¡éä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ò) ¾.È. òõôõ
ò) ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ÇèÒ é́ÇÂÃÐºº ËÅÑ¡à¡³±ì áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾.È. òõõó
ó) ¡ÃÍºá¼¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇ ñõ »Õ ©ºÑº·Õè ò (¾.È. òõõñ-òõöõ) ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
ô) ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔ ¾.È. òõô÷ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
õ) ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ¾ .È. òõôù ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
ö) ÁÒµÃ°Ò¹Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ¾.È. òõõñ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
÷) ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ¾.È. òõõò ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
ø) à¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ¾.È. òõôø ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
ù) ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐµÑÇºè§ªÕé¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ¢Í§ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Í§¤ì¡ÒÃÁËÒª¹)
ò. ÇÔà¤ÃÒÐËìáÅÐ»ÃÐÁÇÅ¢éÍÁÙÅ¨Ò¡àÍ¡ÊÒÃµèÒ§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ã¹¢éÍ ñ.ò.ñ à¾×èÍ¹íÒÁÒ¾Ñ²¹ÒµÑÇ

ºè§ªÕé â´Â í̈Òá¹¡µÒÁ»Ñ̈ Ñ̈Â¹íÒà¢éÒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¼Å¼ÅÔµáÅÐ¼ÅÅÑ¾ ì̧ â´ÂãªéÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº¤Ø³ÀÒ¾ ù ́ éÒ¹
·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒà»ç¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÑÇºè§ªÕé à¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶ÇÑ́  ¤Ø³ÀÒ¾
µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§Í×è¹æ ä é́¤Ãº·Ø¡ÁÒµÃ°Ò¹

ó. ¡íÒË¹´µÑÇºè§ªÕé¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ·Õèà»ç¹ µÑÇºè§ªÕé́ éÒ¹»Ñ̈ Ñ̈Â
¹íÒà¢éÒ µÑÇºè§ªÕé́ éÒ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ áÅÐµÑÇºè§ªÕé́ éÒ¹¼Å¼ÅÔµáÅÐ¼ÅÅÑ¾ ì̧ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁ ·Ø¡Í§¤ì»ÃÐ¡Íº
¤Ø³ÀÒ¾ ·Ø¡ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ·Ø¡ÁÒµÃ°Ò¹Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ

ô. µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ¢Í§µÑÇºè§ªÕé·Õè¡íÒË¹´µÒÁÁØÁÁÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Ñé§ ô é́Ò¹ ¤×Í
é́Ò¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ ́ éÒ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÀÒÂã¹ ́ éÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ é́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ
õ. ¡íÒË¹´µÑÇºè§ªÕéà»ç¹ ò »ÃÐàÀ· ¤×Í µÑÇºè§ªÕéàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐµÑÇºè§ªÕéàªÔ§»ÃÔÁÒ³  ́ Ñ§¹Õé

ñ) µÑÇºè§ªÕéàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾¨ÐÃÐºØà¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹à»ç¹¢éÍ æ ¡íÒË¹´à¡³±ì¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹µÑÇºè§ªÕé
à»ç¹ õ ÃÐ Ñ́º ÁÕ¤Ðá¹¹µÑé§áµè ñ ¶Ö§ õ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¨Ð¹Ñº í̈Ò¹Ç¹¢éÍáÅÐÃÐºØÇèÒ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ä é́¡Õè¢éÍ
ä é́¤Ðá¹¹à·èÒã´ ¡Ã³Õ·ÕèäÁè́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ËÃ×Í í́Òà¹Ô¹¡ÒÃäÁè¤Ãº·Õè̈ Ðä é́ ñ ¤Ðá¹¹ ãËé¶×ÍÇèÒä é́ ð ¤Ðá¹¹

ò) µÑÇºè§ªÕéàªÔ§»ÃÔÁÒ³ÍÂÙèã¹ÃÙ»¢Í§ÃéÍÂÅÐËÃ×Í¤èÒà©ÅÕèÂ ¡íÒË¹´à¡³±ì¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹à»ç¹¤Ðá¹¹
ÃÐËÇèÒ§ ñ ¶Ö§ õ â´Âà»ç¹¤èÒµèÍà¹×èÍ§ (ÁṎ Ǿ ·È¹ÔÂÁ) ÊíÒËÃÑº¡ÒÃá»Å§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ µÒÁµÑÇºè§ªÕé
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(«Öè§ÍÂÙèã¹ÃÙ»ÃéÍÂÅÐËÃ×Í¤èÒà©ÅÕèÂ) à»ç¹¤Ðá¹¹·íÒâ´Â¡ÒÃà·ÕÂººÑ­­ÑµÔäµÃÂÒ§Èì â´Â·ÕèáµèÅÐµÑÇºè§ªÕé̈ Ð
¡íÒË¹´¤èÒÃéÍÂÅÐËÃ×Í¤èÒà©ÅÕèÂ·Õè¤Ố à»ç¹¤Ðá¹¹ õ äÇé µÑÇÍÂèÒ§àªè¹

µÑÇÍÂèÒ§·Õè ñ ¡íÒË¹´ÃéÍÂÅÐ ñðð à»ç¹¤Ðá¹¹ õ ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇºè§ªÕéä é́ÃéÍÂÅÐ ÷õ.õñ
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µÑÇÍÂèÒ§·Õè ó ¡íÒË¹´¤èÒà©ÅÕèÂ¤×Í ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÇÔ¨ÑÂµèÍÍÒ¨ÒÃÂìáÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ òðð,ððð ºÒ·
à»ç¹¤Ðá¹¹ õ  ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ä é́ ñõò,õðð.óõ ºÒ·µèÍ¤¹
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µÑÇÍÂèÒ§·Õè ô  ¡íÒË¹´ÃéÍÂÅÐ ùð à»ç¹¤Ðá¹¹ õ ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇºè§ªÕéä é́ÃéÍÂÅÐ ùò.ðø

¤Ðá¹¹·Õèä é́ =

��.�	 
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ËÅÑ¡¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¡ÒÃá»Å§¤èÒÃéÍÂÅÐËÃ×Í¤èÒà©ÅÕèÂà»ç¹¤Ðá¹¹  ÊÃØ»ä é́́ Ñ§¹Õé

ñ) ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à·èÒ¡ÑºËÃ×ÍÊÙ§¡ÇèÒ¤èÒÃéÍÂÅÐËÃ×Í¤èÒà©ÅÕèÂ·Õè¡íÒË¹´ãËéà»ç¹ ¤Ðá¹¹ õ ¨Ðä é́
¤Ðá¹¹ õ

ò) ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µèÓ¡ÇèÒ¤èÒÃéÍÂÅÐËÃ×Í¤èÒà©ÅÕèÂ·Õè¡íÒË¹´ãËéà»ç¹¤Ðá¹¹ õ ¤íÒ¹Ç³¤Ðá¹¹·Õèä é́
Ñ́§¹Õé

¤Ðá¹¹·Õèä é́ =
¤èÒÃéÍÂÅÐËÃ×Í¤èÒà©ÅÕèÂ·Õèä é̈́ Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ                             x õ

¤èÒÃéÍÂÅÐËÃ×Í¤èÒà©ÅÕèÂ·Õè¡íÒË¹´ãËéà»ç¹¤Ðá¹¹àµçÁ õ ¢Í§µÑÇºè§ªÕé¹Ñé¹ æ
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¢éÍ» Ô̄ºÑµÔàÃ×èÍ§ Ǿ̈ ·È¹ÔÂÁ

¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¤èÒÃéÍÂÅÐ ¤èÒà©ÅÕèÂ áÅÐ¤èÒ¤Ðá¹¹ãËéãªé·È¹ÔÂÁ ò µíÒáË¹è§ â´Â¡ÒÃ»Ñ́ ·È¹ÔÂÁ
µíÒáË¹è§·Õè ó µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ»Ñ́ ·È¹ÔÂÁ (µÑé§áµèàÅ¢ õ ¢Öé¹ä»»Ñ́ ¢Öé¹) àªè¹

÷ò.óöô à»ç¹ ÷ò.óö
ó.ù÷õ à»ç¹ ó.ùø

ö. ¡íÒË¹´à¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µÑÇºè§ªÕéà»ç¹ õ ÃÐ Ñ́º ÁÕ¤Ðá¹¹µÑé§áµè ñ ¶Ö§ õ ¡Ã³Õ·ÕèäÁè́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃã´æ
ËÃ×Í í́Òà¹Ô¹¡ÒÃäÁè¤Ãº·Õè̈ Ðä é́ ñ ¤Ðá¹¹ãËéä é́ ð ¤Ðá¹¹ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤Ðá¹¹ ́ Ñ§¹Õé

¤Ðá¹¹ ð.ðð - ñ.õð ËÁÒÂ¶Ö§    ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µéÍ§»ÃÑº»ÃØ§àÃè§ è́Ç¹
¤Ðá¹¹ ñ.õñ - ò.õð ËÁÒÂ¶Ö§    ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µéÍ§»ÃÑº»ÃØ§
¤Ðá¹¹ ò.õñ - ó.õð ËÁÒÂ¶Ö§    ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÃÐ Ñ́º¾Íãªé
¤Ðá¹¹ ó.õñ - ô.õð ËÁÒÂ¶Ö§    ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÃÐ Ñ́º Ṍ
¤Ðá¹¹ ô.õñ - õ.ðð ËÁÒÂ¶Ö§    ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÃÐ Ñ́º ṌÁÒ¡

ó.ò ¤íÒªÕéá¨§Í×è¹ æ ã¹¡ÒÃ¹íÒµÑÇºè§ªÕéä»ãªé»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹

ñ) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂãªéµÑÇºè§ªÕé¤Ø³ÀÒ¾·Ø¡µÑÇ
ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾

ò) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹¨Ð»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÃÐ Ñ́ºÀÒ¤ÇÔªÒ ¤³Ð ÇÔ·ÂÒà¢µ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ
â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂËéÍ§àÃÕÂ¹ Ë¹èÇÂÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÊÁ·º â´Â»ÃÑºµÑÇºè§ªÕéáÅÐà¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹ãËé
ÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÃÐ Ñ́º¢Í§ÊèÇ¹§Ò¹·ÕèÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

ó) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ø¡µÑÇºè§ªÕéà»ç¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÃÍº»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Â¡àÇé¹µÑÇºè§ªÕé·Õè ñ.ñ µÑÇºè§ªÕé·Õè ô.ó
áÅÐµÑÇºè§ªÕé·Õè ø.ñ ÍÒ¨¨ÐàÅ×Í¡»ÃÐàÁÔ¹µÒÁ»Õ§º»ÃÐÁÒ³¡çä é́   ã¹¡Ã³Õàªè¹¹Ñé¹¨ÐµéÍ§ÃÐºØãËéªÑ́ à¨¹áÅÐ
µéÍ§»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÃÍº»Õ§º»ÃÐÁÒ³ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ â´Âãªé ¾.È.¢Í§»Õ§º»ÃÐÁÒ³·ÕèµÃ§¡Ñº»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè»ÃÐàÁÔ¹
ÊÓËÃÑºµÑÇºè§ªÕé·Õè ô.ô  ô.õ áÅÐ ô.ö ãËé¹Ñº¨Ó¹Ç¹¼Å§Ò¹µÒÁÃÒÂ»ÕµÒÁ»Õ» Ô̄·Ô¹

ô) ÍÒ¨ÒÃÂì»ÃÐ í̈Ò ËÁÒÂ¶Ö§ ¢éÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕÊÑ­­Ò é̈Ò§¡Ñº Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
·Ñé§»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§ÁÕË¹éÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ËÅÑ¡¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ

¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ»ÃÐ í̈Ò ËÁÒÂ¶Ö§ ¢éÒÃÒª¡ÒÃ ËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÃ×ÍºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕÊÑ­­Ò é̈Ò§¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
·Ñé§»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·ÕèÁÕµíÒáË¹è§à»ç¹à é̈ÒË¹éÒ·ÕèÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ
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¡ÒÃ¹Ñº í̈Ò¹Ç¹ÍÒ¨ÒÃÂì»ÃÐ í̈ÒáÅÐ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ»ÃÐ í̈Ò ãËé¹ÑºÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ Ñ́§¹Õé
ù - ñò à ×́Í¹ ¤Ố à»ç¹ ñ ¤¹
ö à ×́Í¹¢Öé¹ä»áµèäÁè¶Ö§ ù à ×́Í¹ ¤Ố à»ç¹ ð.õ ¤¹
¹éÍÂ¡ÇèÒ ö à ×́Í¹ äÁèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ¹Ñºä é́

ó.ó ¹ÔÂÒÁÈÑ¾·ì·Õèãªéã¹µÑÇºè§ªÕé

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õèà¹é¹¼ÙéàÃÕÂ¹à»ç¹ÊíÒ¤Ñ­ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¶×ÍÇèÒ¼ÙéàÃÕÂ¹ÊíÒ¤Ñ­
·ÕèÊǾ  à»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèµéÍ§à¹é¹ãËé¼ÙéàÃÕÂ¹áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙé áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙéä é́́ éÇÂµ¹àÍ§
ËÃ×ÍÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ½Ö¡áÅÐ»¯ÔºÑµÔã¹ÊÀÒ¾¨ÃÔ§¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¹¡ÑºÊÑ§¤ÁáÅÐ
¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µìãªé ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËé¼ÙéàÃÕÂ¹ä é́¤Ố  ÇÔà¤ÃÒÐËì ÊÑ§à¤ÃÒÐËì »ÃÐàÁÔ¹áÅÐ
ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìÊÔè§µèÒ§æ

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéµéÍ§Êè§àÊÃÔÁãËé¼ÙéàÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐàµçÁµÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ â´ÂÊÐ·éÍ¹
¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡àÃÕÂ¹ÃÒÂÇÔªÒ ËÃ×ÍàÅ×Í¡·íÒâ¤Ã§§Ò¹ËÃ×ÍªÔé¹§Ò¹ã¹ËÑÇ¢éÍ·ÕèÊ¹ã¨ã¹
¢Íºà¢µà¹×éÍËÒ¢Í§ÇÔªÒ¹Ñé¹æ

ÃÙ»áºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒµÒÁá¹Ç·Ò§à¹é¹¼ÙéàÃÕÂ¹à»ç¹ÊíÒ¤Ñ­ «Öè§ÁØè§¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙé
áÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ ·Ñ¡ÉÐªÕÇÔµáÅÐ·Ñ¡ÉÐÊÑ§¤Á ÁÕ»ÃÒ¡¯ã¹Ç§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·ÂËÅÒÂÃÙ»áºº µÑÇÍÂèÒ§àªè¹

ñ) ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé̈ Ò¡¡Ã³Õ»Ñ­ËÒ (Problem-based Learning: PBL)
ò) ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹ÃÒÂºØ¤¤Å (Individual Study)
ó) ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáººÊÃÃ¤¹ÔÂÁ (Constructivism)
ô) ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáººáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙéä é́́ éÇÂµ¹àÍ§ (Self-Study)
õ) ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé̈ Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ (Work-based Learning)
ö) ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õèà¹é¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé (Research-based Learning)
÷) ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèãªéÇÔ̧ ÕÊÃéÒ§¼Å§Ò¹¨Ò¡¡ÒÃµ¡¼ÅÖ¡·Ò§»Ñ­­Ò (Crystal-based Approach)

¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ (Integration) ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¼ÊÁ¡ÅÁ¡Å×¹¢Í§á¼¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÊÒÃÊ¹à·È
¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ ¼ÅÅÑ¾ ì̧ áÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì·ÕèÊíÒ¤Ñ­¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹ (organization-wide goal) ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å à»ç¹ÁÒ¡¡ÇèÒ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§ä»ã¹
á¹Ç·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ (alignment) «Öè§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§áµèÅÐÍ§¤ì»ÃÐ¡ÍºÀÒÂã¹ ÃÐºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¼Å¡ÒÃ
í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹à»ç¹Ë¹Öè§à ṌÂÇÍÂèÒ§ÊÁºÙÃ³ì
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§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ ËÁÒÂ¶Ö§ ¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèä é́ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤é¹¤ÇéÒµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÐàºÕÂºÇÔ̧ ÕÇÔ̈ ÑÂ
·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÒ¢ÒÇÔªÒà¾×èÍãËéà¡Ố à»ç¹Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéãËÁè ËÃ×Íà»ç¹¡ÒÃµèÍÂÍ´Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéà ỐÁ

¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂã¹·Õè»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Íº·¤ÇÒÁÇÔ̈ ÑÂ
ã¹·Õè»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐº·¤ÇÒÁ©ºÑºÊÁºÙÃ³ì(Full paper) ä é́ÃÑº¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ìã¹ÃÒÂ§Ò¹Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ (Proceedings) â´ÂÁÕ¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹Ï ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ
»ÃÐ¡Íº´éÇÂ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì ËÃ×Í¼Ùé·Ã§¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ´Ñº»ÃÔ­­ÒàÍ¡ ËÃ×Í¼Ùé·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·ÕèÁÕ¼Å§Ò¹à»ç¹·Õè
ÂÍÁÃÑºã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒ ¹Ñé¹æ ¨Ò¡¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹à é̈ÒÀÒ¾ÍÂèÒ§¹éÍÂÃéÍÂÅÐ òõ áÅÐÁÕ¼Ùé»ÃÐàÁÔ¹º·¤ÇÒÁ·Õèà»ç¹
¼ÙéàªÕèÂÇªÒ­ã¹ÊÒ¢Ò¹Ñé¹ ¨Ò¡¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹¢Í§à é̈Ò¢Í§º·¤ÇÒÁ

¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂã¹·Õè»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Íº·¤ÇÒÁÇÔ̈ ÑÂ
ã¹·Õè»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐº·¤ÇÒÁ©ºÑºÊÁºÙÃ³ì(Full paper) ä é́ÃÑº¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ìã¹ÃÒÂ§Ò¹Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ (Proceedings) â´ÂÁÕ¡Í§ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒÃÒÂ§Ò¹Ï ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁ »ÃÐ¡Íº é́ÇÂ
ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì ËÃ×Í¼Ùé·Ã§¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́º»ÃÔ­­ÒàÍ¡ ËÃ×Í¼Ùé·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·ÕèÁÕ¼Å§Ò¹à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÊÒ¢Ò
ÇÔªÒ¹Ñé¹ æ ¨Ò¡µèÒ§»ÃÐà·ÈÍÂèÒ§¹éÍÂÃéÍÂÅÐ òõ áÅÐÁÕ¼Ùé»ÃÐàÁÔ¹º·¤ÇÒÁ·Õèà»ç¹¼ÙéàªÕèÂÇªÒ­ã¹ÊÒ¢Ò¹Ñé¹
¨Ò¡µèÒ§»ÃÐà·È

§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ìã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ º·¤ÇÒÁ¨Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ì
ã¹ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ (Journal) ·ÕèÁÕª×èÍ»ÃÒ¡¯ÍÂÙèã¹°Ò¹¢éÍÁÙÅ Thai-Journal Citation Index Centre (TCI)
ËÃ×ÍÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÂÍÁÃÑºâ´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.) ãËéà»ç¹ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂã¹·Õè»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔ

§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ìã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ º·¤ÇÒÁ¨Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ì
ã¹ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ (Journal) ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹°Ò¹¢éÍÁÙÅÊÒ¡Å àªè¹ °Ò¹¢éÍÁÙÅ ISI Web of Science (Science
Citation Index Expand, Social Sciences Citation Index, Art and Humanities Citation Index)
ËÃ×Í°Ò¹¢éÍÁÙÅ Scopus ËÃ×Íã¹°Ò¹¢éÍÁÙÅÊÒ¡ÅÍ×è¹æ ·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÈÒÊµÃì¹Ñé¹æ ËÃ×ÍÇÒÃÊÒÃ ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õè
ÂÍÁÃÑºâ´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.) ãËéà»ç¹ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ
à¼Âá¾Ãè¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂã¹·Õè»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ

§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì ËÁÒÂ¶Ö§ à»ç¹§Ò¹·ÕèàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃÙé ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ (äÁè̈ Óà»ç¹µéÍ§à»ç¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ)
·ÕèÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤é¹¤ÇéÒ ËÃ×ÍáÊ´§ÍÍ¡·Ò§´¹µÃÕáÅÐÈÔÅ»Ð·Ñé§ ó ¡ÅØèÁ µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́̈ áºè§¡ÅØèÁÈÔÅ»Ð
¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ ä é́á¡è ·ÑÈ¹ÈÔÅ»ì (Visual Arts) ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§ (Performing Arts) áÅÐÇÃÃ³ÈÔÅ»ì
(Literature) ÍÑ¹à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐ¹Ò¹ÒªÒµÔ ËÃ×Í§Ò¹·ÕèáÊ´§¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ
àÊÃÔÁÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéËÃ×ÍÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍÊÒ¢ÒÇÔªÒËÃ×ÍáÊ´§¤ÇÒÁà»ç¹µé¹áºº µé¹¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§
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¼Å§Ò¹ ËÃ×ÍáÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºØ¡àºÔ¡§Ò¹ã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¹Ñé¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔè§»ÃÐ ỐÉ°ì ¼Å§Ò¹ÈÔÅ»ÐáÅÐ
¼Å§Ò¹ÍÍ¡áºº·ÕèÁÕ¤Ø³¤èÒáÅÐà»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹Ç§ÇÔªÒªÕ¾ (¾Ô̈ ÒÃ³Òà©¾ÒÐ¡ÅØèÁÊÒ¢Ò¡ÅØèÁÊÒ¢ÒÇÔ̈ ÔµÃÈÔÅ»ì
áÅÐ»ÃÐÂØ¡µìÈÔÅ»ì áÅÐ¡ÅØèÁÊÒ¢ÒÊ¶Ò»ÑµÂ¡ÃÃÁÈÒÊµÃì) µÒÁ¡ÒÃáºè§¡ÅØèÁ ISCED (International Standard
Classification of Education) ä é́á¡è ¤³ÐÇÔ̈ ÔµÃÈÔÅ»ì ¤³Ð Ô̈µÃ¡ÃÃÁ »ÃÐµÔÁÒ¡ÃÃÁáÅÐÀÒ¾¾ÔÁ¾ì
¤³ÐÁÑ³±¹ÈÔÅ»ì ¤³ÐÈÔÅ»¡ÃÃÁÈÒÊµÃì ¤³ÐâºÃÒ³¤ Ṍ ¤³ÐÁ¹ØÉÂÈÒÊµÃì ¤³ÐÊ¶Ò»ÑµÂ¡ÃÃÁÈÒÊµÃì)
àªè¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õèà»ç¹¡ÅØèÁÇÔ̈ ÑÂ ·Õèà»Ố ÊÍ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÅØèÁÊÒ¢ÒÈÔÅ»¡ÃÃÁÈÒÊµÃì¤ÇÃ·Ó¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÇÑ²¹¸ÃÃÁËÃ×ÍÇÔ̈ ÑÂ¢éÒÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ (International Relation, Cross Cultural) ËÃ×Í¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍ¿×é¹¿Ù
ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§»ÃÐà·È ÊèÇ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ̄ ¡çÍÒ¨à¹é¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡ÉìÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µì
ËÃ×Í¹ÓÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁä»ãªé ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡ÉìÇÔ¶ÕªÕÇÔµáººä·Â ¡ÒÃ¤Ố ÇÔ̧ Õ¡ÒÃãËÁèæ ¢Öé¹ÁÒ àªè¹ ÊÙµÃÍÒËÒÃ
·èÒÃÓ à»ç¹µé¹ ¨ÐµéÍ§ä é́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ (Certify) ¨Ò¡áËÅè§ÍéÒ§ÍÔ§·Õèàª×èÍ¶×Íä é́¡èÍ¹)

§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·Õèà¼Âá¾Ãèã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹ ËÃ×ÍÊÔè§»ÃÐ ỐÉ°ì·Ò§ÈÔÅ»Ð
´¹µÃÕ ·Õèà»ç¹¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÊÙèÊÒ¸ÒÃ³ÐËÃ×Í¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ â´ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
ÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐººáÅÐà»ç¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·ÕèÂÍÁÃÑºã¹Ç§ÇÔªÒªÕ¾ ËÃ×Íä é́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Í§¤ì¡Ã ÊÁÒ¤Á·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§
áÅÐÁÕª×èÍàÊÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È

§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·Õèà¼Âá¾ÃèÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹ ËÃ×ÍÊÔè§»ÃÐ ỐÉ°ì·Ò§
ÈÔÅ»Ð ´¹µÃÕ ·Õèà»ç¹¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÊÙèÊÒ¸ÒÃ³ÐËÃ×Í¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ â´ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íã¹ÃÐ Ñ́º
¹Ò¹ÒªÒµÔÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐººáÅÐà»ç¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·ÕèÂÍÁÃÑºã¹Ç§ÇÔªÒªÕ¾ ËÃ×Íä é́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Í§¤ì¡Ã ÊÁÒ¤Á
·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§áÅÐÁÕª×èÍàÊÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ

§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·Õè¹ÓÁÒãªé»ÃÐâÂª¹ì ËÁÒÂ¶Ö§ §Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·Õèä é́¹ÓÁÒãªé
»ÃÐâÂª¹ìµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·ÕèÃÐºØäÇéã¹â¤Ã§¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§ ÊÒÁÒÃ¶
¹Óä»ÊÙè¡ÒÃá¡é»Ñ­ËÒä é́ÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố ÃÔàÃÔèÁÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìã¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µìãªé¡Ñº¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ
â´ÂÁÕËÅÑ¡°Ò¹»ÃÒ¡¯ÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹¶Ö§¡ÒÃ¹Óä»ãªé̈ ¹¡èÍãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìä é̈́ ÃÔ§ÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì
áÅÐ/ËÃ×Í ä é́¡ÒÃÃÑºÃÍ§¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ì̈ Ò¡Ë¹èÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§

»ÃÐàÀ·¢Í§¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ì̈ Ò¡§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ÊÙè¡ÒÃá¡é»Ñ­ËÒä é́ÍÂèÒ§
à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ÁṌ Ñ§¹Õé

ñ. ¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ìã¹àªÔ§ÊÒ¸ÒÃ³Ð àªè¹ ¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õè¹Óä»ãªéãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìá¡èÊÒ¸ÒÃ³ª¹
ã¹àÃ×èÍ§µèÒ§æ·Õ·ÓãËé¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµáÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐªÒª¹ Ṍ¢Öé¹ ä´éá¡è¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ì´éÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
é́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÓËÃÑºÇÔÊÒË¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´ÂèÍÁ (SME) é́Ò¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ

ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ́ éÒ¹ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ́ éÒ¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµáººàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ à»ç¹µé¹
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ò. ¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ìã¹àªÔ§¹âÂºÒÂ àªè¹ ãªé»ÃÐâÂª¹ì̈ Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂàªÔ§¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¹Óä»»ÃÐ¡Íº
à»ç¹¢éÍÁÙÅ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãªé¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¡ÓË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ ¡®à¡³±ìµèÒ§æ â´ÂÍ§¤ì¡Ã ËÃ×ÍË¹èÇÂ§Ò¹
ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ à»ç¹µé¹

ó. ¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ìã¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂì àªè¹ §Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·Õè¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔè§»ÃÐ ỐÉ°ì
ËÃ×Í¼ÅÔµÀÑ³±ì«Öè§¡èÍãËéà¡Ố ÃÒÂä é́ ËÃ×Í¹Óä»ÊÙè¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµ à»ç¹µé¹

§Ò¹ÈÔÅ»Ð·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹ì·Ò§ÍéÍÁ ¤×Í à»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤Ø³¤èÒ·Ò§ Ô̈µã¨ Â¡ÃÐ Ñ́º Ô̈µã¨ ¡èÍãËéà¡Ố
ÊØ¹·ÃÕÂÀÒ¾ ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊØ¢ àªè¹ §Ò¹ÈÔÅ»Ð·Õè¹Óä»ãªéã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ «Öè§ä é́ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹äÇé

Ë¹èÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ã¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§¡ÒÃ¹Ó§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìÁÒãªé»ÃÐâÂª¹ì ËÁÒÂ¶Ö§
Ë¹èÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔËÃ×Í¹Ò¹ÒªÒµÔÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¹Ó§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í§Ò¹
ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒä»ãªé¡èÍãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ì â´ÂÁÕ¡ÒÃÃÑºÃÍ§à»ç¹àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹·ÕèªÑ́ à¨¹
¾ÃéÍÁ·Ñé§ÃÐºØ¼Å¢Í§¡ÒÃ¹Ó§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìä»ãªé»ÃÐâÂª¹ì

Ë¹èÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÃÐ´ÑºªÒµÔËÃ×Í¹Ò¹ÒªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ Ë¹èÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃÃÐ´Ñº¡ÃÁËÃ×Í
à·ÕÂºà·èÒ¢Öé¹ä» ËÃ×ÍÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÒÃÁËÒª¹ ËÃ×ÍÍ§¤ì¡Ã¡ÅÒ§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔËÃ×Í¹Ò¹ÒªÒµÔ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°
áÅÐàÍ¡ª¹

¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèä´éÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾ ËÁÒÂ¶Ö§ º·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ µÓÃÒ ËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×Í ·Õè¼èÒ¹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§áÅÐä é́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾áÅéÇ µÒÁà¡³±ì¢Í§ ¡¾Í. àÃ×èÍ§ËÅÑ¡à¡³±ì¡ÒÃ¢Í¡ÓË¹´
µÓáË¹è§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃËÃ×Íà·ÕÂºà·èÒ

¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèà»ç¹º·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ (Academic Papers) µÓÃÒ (Textbook) ËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×Í
(Books) µéÍ§à»ç¹¼Å§Ò¹·Õè¼èÒ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¼Å§Ò¹¡èÍ¹µÕ¾ÔÁ¾ì â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

- º·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ àÍ¡ÊÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèàÃÕÂºàÃÕÂ§ÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐºº ÁÕ¢éÍ¤ÇÒÁÃÙé·ÕèÊÐ·éÍ¹
ÁØÁÁÍ§ á¹Ç¤Ố àªÔ§·ÄÉ®Õ·Õèä é̈́ Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐËìàÍ¡ÊÒÃ ËÃ×Í ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ â´Â Ñ́̈ ·Óã¹ÃÙ»
¢Í§º·¤ÇÒÁà¾×èÍµÕ¾ÔÁ¾ìà¼Âá¾Ãèã¹ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾«Öè§ÁÕ¼ÙéµÃÇ¨ÍèÒ¹

- µÓÃÒ ËÁÒÂ¶Ö§ àÍ¡ÊÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèàÃÕÂºàÃÕÂ§ÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐºº ÍÒ à̈¢ÕÂ¹à¾×èÍµÍºÊ¹Í§à¹×éÍËÒ·Ñé§ËÁ´
¢Í§ÃÒÂÇÔªÒËÃ×Íà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§ÇÔªÒËÃ×ÍËÅÑ¡ÊÙµÃ¡çä é́ â´ÂÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìáÅÐÊÑ§à¤ÃÒÐËì¤ÇÒÁÃÙé·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§
áÅÐÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¶èÒÂ·Í´ÇÔªÒã¹ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ

- Ë¹Ñ§Ê×Í ËÁÒÂ¶Ö§ àÍ¡ÊÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèà¢ÕÂ¹¢Öé¹à¾×èÍà¼Âá¾Ãè¤ÇÒÁÃÙé ä»ÊÙèÇ§ÇÔªÒ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙéÍèÒ¹
·ÑèÇä» â´ÂäÁè̈ Óà»ç¹µéÍ§à»ç¹ä»µÒÁ¢éÍ¡ÓË¹´¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃËÃ×ÍµéÍ§¹ÓÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ã¹
ÇÔªÒã´ÇÔªÒË¹Öè§ ·Ñé§¹Õé̈ ÐµéÍ§à»ç¹àÍ¡ÊÒÃ·ÕèàÃÕÂºàÃÕÂ§¢Öé¹ÍÂèÒ§ÁÕàÍ¡ÀÒ¾ ÁÕÃÒ¡°Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÁÑè¹¤§áÅÐ
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ãËé·ÑÈ¹Ð¢Í§¼Ùéà¢ÕÂ¹·ÕèÊÃéÒ§àÊÃÔÁ»Ñ­­Ò¤ÇÒÁ¤Ố  áÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃãËéá¡èÊÒ¢ÒÇÔªÒ¹Ñé¹æ
ËÃ×ÍÊÒ¢ÒÇÔªÒ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§

ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ (Journal) ·ÕèÁÕª×èÍ»ÃÒ¡¯ÍÂÙèã¹°Ò¹¢éÍÁÙÅ Thai-Journal
Citation Index Centre (TCI) ËÃ×ÍÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÂÍÁÃÑºâ´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
(Ê¡Í.) ãËéà»ç¹ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐÁÕª×èÍ»ÃÒ¡¯ã¹ºÑ­ªÕÃÒÂª×èÍ·Õèà¼Âá¾Ãè

ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ (Journal) ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹°Ò¹¢éÍÁÙÅÊÒ¡Å àªè¹
°Ò¹¢éÍÁÙÅ ISI Web of Science (Science Citation Index Expand, Social Sciences Citation Index,
Art and Humanities Citation Index) ËÃ×Í°Ò¹¢éÍÁÙÅ Scopus ËÃ×Íã¹°Ò¹¢éÍÁÙÅÊÒ¡ÅÍ×è¹æ ·ÕèÂÍÁÃÑº
ã¹ÈÒÊµÃì¹Ñé¹æ ËÃ×ÍÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÂÍÁÃÑºâ´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.) ãËéà»ç¹
ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔáÅÐÁÕª×èÍ»ÃÒ¡¯ã¹ºÑ­ªÕÃÒÂª×èÍ·Õèà¼Âá¾Ãè

ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¹Ñº

¡ÒÃ¹Ñº¨Ó¹Ç¹º·¤ÇÒÁ¨Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í¼Å§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·ÕèµÕ¾ÔÁ¾ìËÃ×Íà¼Âá¾Ãè º·¤ÇÒÁ
¨Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ì·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ¹Ñºä é́ÁÕà©¾ÒÐ Article ËÃ×Í Conference ËÃ×Í Review
à·èÒ¹Ñé¹ ÊèÇ¹º·¤ÇÒÁ¨Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ·ÕèµÕ¾ÔÁ¾ìã¹ÃÒÂ§Ò¹Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶
¹ÓÁÒ¹Ñºä é́à©¾ÒÐ·Õèà»ç¹ Full Paper à·èÒ¹Ñé¹

·Ñé§¹ÕéãËé¹Ñºº·¤ÇÒÁ¨Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·ÕèµÕ¾ÔÁ¾ìËÃ×Í¼Å§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·Õèà¼Âá¾Ãè¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì»ÃÐ¨Ó
áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ»ÃÐ¨Ó·Ñé§ËÁ´ (¹ÑºÃÇÁ¢Í§¼ÙéÅÒÈÖ¡ÉÒµèÍ) µÒÁ»Õ» Ô̄·Ô¹ ã¹¡Ã³Õ·Õèº·¤ÇÒÁ¨Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ
·ÕèµÕ¾ÔÁ¾ìËÃ×Í¼Å§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·Õèà¼Âá¾Ãèà»ç¹¼Å§Ò¹à´ÔÁáµè¹Óä»µÕ¾ÔÁ¾ìËÃ×Íà¼Âá¾ÃèÁÒ¡¡ÇèÒ ñ ¤ÃÑé§
ãËé¹Ñºä é́à¾ÕÂ§ ñ ¼Å§Ò¹ ·Ñé§¹Õé̈ Ð¹ÑºàÁ×èÍº·¤ÇÒÁ¨Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í¼Å§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìä é́µÕ¾ÔÁ¾ìËÃ×Í
´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅéÇ ËÃ×Íä é́ÃÑºµÍºÃÑºÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃà»ç¹ÅÒÂÅÑ¡É³ìÍÑ¡ÉÃãËéÁÕ¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ìËÃ×Íà¼Âá¾ÃèáÅéÇ
à·èÒ¹Ñé¹

¡ÒÃ¹Ñº¨Ó¹Ç¹¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í¼Å§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·Õè¹Óä»»ÃÐâÂª¹ì ãËé¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·Õè¹Ó¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ
ËÃ×Í§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì»ÃÐ¨ÓáÅÐ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ»ÃÐ¨Ó (¹ÑºÃÇÁ¢Í§¼ÙéÅÒÈÖ¡ÉÒµèÍ) ÁÒãªéáÅÐà¡Ố ¼Å
ÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹ µÒÁ»Õ» Ô̄·Ô¹ ã¹¡Ã³Õ·Õè§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìÁÕ¡ÒÃ¹Óä»ãªé»ÃÐâÂª¹ìÁÒ¡¡ÇèÒ ñ ¤ÃÑé§
ãËé¹Ñº¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ìä´éà¾ÕÂ§¤ÃÑé§à´ÕÂÇ Â¡àÇé¹ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ì·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹
µÒÁÁÔµÔ¢Í§¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ì·ÕèäÁè«éÓ¡Ñ¹

¡ÒÃ¹Ñº¨Ó¹Ç¹¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾ ¨Ð¹Ñº¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì»ÃÐ¨Ó
(¹ÑºÃÇÁ¢Í§¼ÙéÅÒÈÖ¡ÉÒµèÍ) â´Âà»ç¹¼Å§Ò¹·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËéµÕ¾ÔÁ¾ìà¼Âá¾Ãèã¹ÃÙ»áºº¢Í§º·¤ÇÒÁ
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ÇÔªÒ¡ÒÃã¹ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔËÃ×Í¹Ò¹ÒªÒµÔ Ë¹Ñ§Ê×Í ËÃ×ÍµÓÃÒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ «Öè§ÁÕÃÐºº
¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òµé¹©ºÑº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô¡èÍ¹¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ì ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ìÁÒ¡¡ÇèÒ ñ ¤ÃÑé§
ãËé¹Ñº¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ìà¾ÕÂ§¤ÃÑé§à ṌÂÇµèÍ§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ñ àÅèÁ äÁè¹Ñº«éÓ¡Ã³Õ·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ìËÅÒÂ¤ÃÑé§ ËÃ×Í·ÕèÍÂÙè
ÃÐËÇèÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾ì

¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤Á ËÁÒÂ¶Ö§ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃá¡èÊÑ§¤ÁÀÒÂ¹Í¡
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Íà»ç¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Õè̈ Ñ́ ã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂÁÕºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¢éÒÁÒãªéºÃÔ¡ÒÃ

¡ÒÃãËéÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃãËéÍíÒ¹Ò¨áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨áÅÐ
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔá¡è¼Ùé» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ «Öè§à»ç¹¼ÙéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé ¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹ à¾×èÍãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å

§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì ËÁÒÂ¶Ö§ ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ (äÁè̈ íÒà»ç¹µéÍ§à»ç¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ) ·ÕèÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤é¹¤ÇéÒ
·ÕèáÊ´§ÍÍ¡·Ò§ÈÔÅ»ÐËÃ×Í´¹µÃÕÍÑ¹à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑº

¨ÃÃÂÒºÃÃ³¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ ËÁÒÂ¶Ö§ ËÅÑ¡à¡³±ì¤ÇÃ»ÃÐ¾ÄµÔ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ·ÑèÇä» à¾×èÍãËé¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
ÇÔ̈ ÑÂµÑé§ÍÂÙèº¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ µÅÍ´¨¹»ÃÐ¡Ñ¹ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¤é¹¤ÇéÒãËéà»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÊÁÈÑ¡ ỐìÈÃÕáÅÐà¡ÕÂÃµÔÀÙÁÔ¢Í§¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ ́ Ñ§¹Õé

ñ) ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂµéÍ§«×èÍÊÑµÂìáÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁã¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
ò) ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂµéÍ§µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¾Ñ¹¸¡Ã³Õã¹¡ÒÃ·íÒÇÔ̈ ÑÂµÒÁ¢éÍµ¡Å§·Õè·íÒäÇé¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹·Õè Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐµèÍË¹èÇÂ§Ò¹·Õèµ¹ÊÑ§¡Ñ́
ó) ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂµéÍ§ÁÕ¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁÃÙéã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¡ÒÃ·Õè·íÒÇÔ̈ ÑÂ
ô) ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµèÍÊÔè§·ÕèÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹ÊÔè§ÁÕªÕÇÔµËÃ×ÍäÁèÁÕªÕÇÔµ
õ) ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂµéÍ§à¤ÒÃ¾ÈÑ¡ ỐìÈÃÕ áÅÐÊÔ· Ô̧¢Í§Á¹ØÉÂì·Õèãªéà»ç¹µÑÇÍÂèÒ§ã¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
ö) ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂµéÍ§ÁÕÍÔÊÃÐ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố  â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡Í¤µÔã¹·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡ÒÃ·íÒÇÔ̈ ÑÂ
÷) ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ¾Ö§¹íÒ¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂä»ãªé»ÃÐâÂª¹ìã¹·Ò§·ÕèªÍº
ø) ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ¾Ö§à¤ÒÃ¾¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¼ÙéÍ×è¹
ù) ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ¾Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµèÍÊÑ§¤Á·Ø¡ÃÐ Ñ́º

¨ÃÃÂÒºÃÃ³ÍÒ¨ÒÃÂìáÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ËÁÒÂ¶Ö§ »ÃÐÁÇÅ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂìáÅÐ
ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¾Ö§» Ô̄ºÑµÔà¾×èÍÃÑ¡ÉÒ Êè§àÊÃÔÁà¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ ª×èÍàÊÕÂ§ áÅÐ°Ò¹Ð¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂìáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã
ÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹µÒÁ·ÕèÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡íÒË¹´ â´ÂÍÒ¨ãªé¡ÃÍºá¹Ç·Ò§µÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ ¡ .¾ .Í .àÃ×èÍ§ ÁÒµÃ°Ò¹
¢Í§¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Õè¾Ö§ÁÕã¹Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ â´ÂµéÍ§ÂÖ́ ÁÑè¹ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ ö »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í

ñ) ÂÖ́ ÁÑè¹ áÅÐÂ×¹ËÂÑ́ ã¹ÊÔè§·Õè¶Ù¡µéÍ§
ò) «×èÍÊÑµÂìÊØ̈ ÃÔµáÅÐÃÑº¼Ố ªÍº
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ó) » Ô̄ºÑµÔË¹éÒ·Õè́ éÇÂ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊáÅÐÊÒÁÒÃ¶ µÃÇ¨ÊÍºä é́
ô) » Ô̄ºÑµÔË¹éÒ·Õèâ´ÂäÁèàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔÍÂèÒ§äÁèà»ç¹¸ÃÃÁ
õ) ÁØè§¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§§Ò¹
ö) äÁèãªéÍíÒ¹Ò¨¤ÃÍº§íÒ¼Ố ·íÒ¹Í§¤ÅÍ§¸ÃÃÁµèÍ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐµéÍ§¤ÃÍº¤ÅØÁ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ñð

»ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í (ñ) ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³µèÍµ¹àÍ§ (ò) ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³µèÍÇÔªÒªÕ¾  (ó) ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³µèÍ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
(ô) ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³µèÍË¹èÇÂ§Ò¹  (õ) ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³µèÍ¼ÙéºÑ§¤ÑººÑ­ªÒ  (ö) ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³µèÍ¼ÙéãµéºÑ§¤ÑººÑ­ªÒ
(÷) ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³µèÍ¼ÙéÃèÇÁ§Ò¹  (ø) ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³µèÍ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¼ÙéÃÑººÃÔ¡ÒÃ (ù) ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³µèÍ»ÃÐªÒª¹
áÅÐ(ñð) ̈ ÃÃÂÒºÃÃ³µèÍÊÑ§¤Á

¹ÔÊÔµàµçÁàÇÅÒà·ÕÂºà·èÒ (Full Time Equivalent Student: FTES) ËÁÒÂ¶Ö§ ¹ÔÊÔµ·ÕèÅ§·ÐàºÕÂ¹
àÃÕÂ¹µÒÁà¡³±ì̈ íÒ¹Ç¹Ë¹èÇÂ¡ÔµÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹ ́ Ñ§¹Õé

ÃÐºº·ÇÔÀÒ¤ - ÊíÒËÃÑº¹ÔÊÔµÃÐ Ñ́º»ÃÔ­­ÒµÃÕ :  Å§·ÐàºÕÂ¹ óö Ë¹èÇÂ¡ÔµµèÍ»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
(ñø Ë¹èÇÂ¡ÔµµèÍÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ)

- ÊíÒËÃÑº¹ÔÊÔµÃÐ Ñ́ººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ·Ñé§â¤Ã§¡ÒÃ»¡µÔáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÀÒ¤¾ÔàÈÉ  :
Å§·ÐàºÕÂ¹   òô  Ë¹èÇÂ¡ÔµµèÍ»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (ñò Ë¹èÇÂ¡ÔµµèÍÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
»¡µÔ)

ÃÐººäµÃÀÒ¤ - ÊíÒËÃÑº¹ÔÊÔµÃÐ Ñ́º»ÃÔ­­ÒµÃÕ : Å§·ÐàºÕÂ¹ ôõ Ë¹èÇÂ¡ÔµµèÍ»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
(ñõ Ë¹èÇÂ¡ÔµµèÍÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ)

- ÊíÒËÃÑº¹ÔÊÔµÃÐ Ñ́ººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ: Å§·ÐàºÕÂ¹ óð Ë¹èÇÂ¡ÔµµèÍ»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
(ñð Ë¹èÇÂ¡ÔµµèÍÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ)

¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¤èÒ  FTES ÁṌ Ñ§¹Õé

ñ) ¤íÒ¹Ç³¤èÒË¹èÇÂ¡Ôµ¹ÔÊÔµ (Student Credit Hours: SCH) «Öè§¡ç¤×Í ¼ÅÃÇÁ¢Í§¼Å¤Ù³ ÃÐËÇèÒ§
í̈Ò¹Ç¹¹ÔÊÔµ·ÕèÅ§·ÐàºÕÂ¹àÃÕÂ¹¡Ñº í̈Ò¹Ç¹Ë¹èÇÂ¡ÔµáµèÅÐÃÒÂÇÔªÒ·Õèà»Ố ÊÍ¹·Ø¡ÃÒÂÇÔªÒµÅÍ´»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÃÇºÃÇÁËÅÑ§¨Ò¡¹ÔÊÔµÅ§·ÐàºÕÂ¹áÅéÇàÊÃç̈  (ËÁ´¡íÒË¹´àÇÅÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ-¶Í¹) â´ÂÁÕÊÙµÃ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ ́ Ñ§¹Õé

SCH =   

∑

 nici

àÁ×èÍ ni =   í̈Ò¹Ç¹¹ÔÊÔµ·ÕèÅ§·ÐàºÕÂ¹ã¹ÇÔªÒ·Õè i

Ci =   í̈Ò¹Ç¹Ë¹èÇÂ¡Ôµ¢Í§ÇÔªÒ·Õè i
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ò) ¤íÒ¹Ç³¤èÒ FTES â´ÂãªéÊÙµÃ¤íÒ¹Ç³ Ñ́§¹Õé SCH

FTES = SCH

í̈Ò¹Ç¹Ë¹èÇÂ¡ÔµµèÍ»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁà¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÔ­­Ò¹Ñé¹ æ

¹ÔÊÔµÀÒ¤»¡µÔ  ËÁÒÂ¶Ö§ ¹ÔÊÔµ·ÕèàÃÕÂ¹ã¹ªèÇ§àÇÅÒÃÒª¡ÒÃ ËÃ×Í¹Í¡àÇÅÒÃÒª¡ÒÃâ´ÂÊ¶ÒºÑ¹ä é́ÁÕ
¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³à»ç¹ÀÒÃÐ§Ò¹ÊÍ¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì áÅÐäÁèÁÕ¡ÒÃ è̈ÒÂ¤èÒµÍºá·¹à»ç¹¡ÒÃ¾ÔàÈÉ

¹ÔÊÔµÀÒ¤¾ÔàÈÉ  ËÁÒÂ¶Ö§ ¹ÔÊÔµ·ÕèàÃÕÂ¹ã¹ªèÇ§àÇÅÒÃÒª¡ÒÃ ËÃ×Í¹Í¡àÇÅÒÃÒª¡ÒÃâ´ÂÊ¶ÒºÑ¹ÁÔä é́
¹ÑºÇèÒ¡ÒÃÊÍ¹ Ñ́§¡ÅèÒÇà»ç¹ÀÒÃÐ§Ò¹ÊÍ¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì áÅÐ/ËÃ×Íä é́ÁÕ¡ÒÃ è̈ÒÂ¤èÒµÍºá·¹ãËé¡Ñº¡ÒÃÊÍ¹
¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂìà»ç¹¡ÒÃ¾ÔàÈÉ

á¹Ç» Ô̄ºÑµÔ·Õè́ Õ ËÁÒÂ¶Ö§ ÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ ËÃ×Í¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õè·íÒãËéÍ§¤ì¡ÒÃ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈
ËÃ×ÍÊÙè¤ÇÒÁà»ç¹àÅÔÈµÒÁà»éÒËÁÒÂ à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹Ç§ÇÔªÒ¡ÒÃËÃ×ÍÇÔªÒªÕ¾¹Ñé¹ æ ÁÕËÅÑ¡°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈
»ÃÒ¡¯ªÑ́ à¨¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃÊÃØ»ÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ ËÃ×Í¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì ºÑ¹·Ö¡
à»ç¹àÍ¡ÊÒÃ à¼Âá¾ÃèãËéË¹èÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹ËÃ×ÍÀÒÂ¹Í¡ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªé»ÃÐâÂª¹ìä é́

¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ (Stakeholders)  ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÅØèÁ¤¹µèÒ§ æ ·Õèä é́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º ËÃ×ÍÍÒ¨ä é́ÃÑº
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ µÑÇÍÂèÒ§¢Í§¡ÅØèÁ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ·ÕèÊíÒ¤Ñ­ àªè¹
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¼Ùé»¡¤ÃÍ§ ÊÁÒ¤Á¼Ùé»¡¤ÃÍ§ ¼Ùé» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ¤Ùè¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ñé§·Õèà»ç¹·Ò§¡ÒÃáÅÐäÁèà»ç¹·Ò§¡ÒÃ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅÊ¶ÒºÑ¹ã¹ é́Ò¹µèÒ§ æ ÈÔÉÂìà¡èÒ ¹ÒÂ é̈Ò§ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹ æ Í§¤ì¡ÒÃ·Õè·íÒ
Ë¹éÒ·Õè¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡® ÃÐàºÕÂº Í§¤ì¡ÒÃ·ÕèãËéà§Ô¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¼ÙéàÊÕÂÀÒÉÕ ¼Ùé¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ ¼ÙéÊè§ÁÍº µÅÍ´¨¹
ªØÁª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹áÅÐªØÁª¹ÇÔªÒ¡ÒËÃ×ÍÇÔªÒªÕ¾

á¼¹¡ÅÂØ· ì̧/á¼¹¾Ñ²¹Ò ËÁÒÂ¶Ö§ á¼¹ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â·ÑèÇä»ÁÑ¡ãªéàÇÅÒ õ »Õ
à»ç¹á¼¹·Õè¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ á¼¹¡ÅÂØ· ì̧»ÃÐ¡Íºä» é́ÇÂÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì ¾Ñ¹¸¡Ô̈
à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì ¼Å¡ÒÃ ÇÔà¤ÃÒÐËì̈ Ǿ á¢ç§ Ǿ̈ ÍèÍ¹ âÍ¡ÒÊáÅÐÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ ¡ÅÂØ· ì̧µèÒ§ æ ¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÇÃ¤ÅÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´µÑÇºè§ªÕé¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§áµèÅÐ¡ÅÂØ· ì̧
áÅÐ¤èÒà»éÒËÁÒÂ¢Í§µÑÇºè§ªÕéà¾×èÍÇÑ́ ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÅÂØ· ì̧ â´ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹íÒ
á¼¹¡ÅÂØ· ì̧ËÃ×Íá¼¹¾Ñ²¹ÒÁÒ Ñ́̈ ·íÒá¼¹ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×Íá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ í̈Ò»Õ

á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ í̈Ò»Õ ËÁÒÂ¶Ö§ á¼¹ÃÐÂÐÊÑé¹·ÕèÁÕÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂã¹ ñ »Õ à»ç¹á¼¹
·Õè¶èÒÂ·Í´á¼¹¡ÅÂØ· ì̧ËÃ×Íá¼¹¾Ñ²¹ÒÅ§ÊÙèÀÒ¤»®ÔºÑµÔ à¾×èÍãËéà¡Ố ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¨ÃÔ§µÒÁ¡ÅÂØ· ì̧ »ÃÐ¡Íº
é́ÇÂâ¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁµèÒ§ æ ·Õè̈ ÐµéÍ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃã¹»Õ¹Ñé¹ æ à¾×èÍãËéºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂµÒÁá¼¹¡ÅÂØ· ì̧

ËÃ×Íá¼¹¾Ñ²¹Ò µÑÇºè§ªÕé¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ¤èÒà»éÒËÁÒÂ¢Í§µÑÇºè§ªÕéàËÅèÒ¹Ñé¹ ÃÇÁ·Ñé§
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ÁÕ¡ÒÃÃÐºØ¼ÙéÃÑº¼Ố ªÍºËÅÑ¡ËÃ×ÍËÑÇË¹éÒâ¤Ã§¡ÒÃ  §º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·ÕèµéÍ§ãªéã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèªÑ́ à¨¹

ÃÐººáÅÐ¡Åä¡

ÃÐºº ËÁÒÂ¶Ö§ ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹ÇèÒµéÍ§·íÒÍÐäÃºéÒ§à¾×èÍãËéä é́¼Å
ÍÍ¡ÁÒµÒÁ·ÕèµéÍ§¡ÒÃ ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¨ÐµéÍ§»ÃÒ¡¯ãËé·ÃÒºâ´Â·ÑèÇ¡Ñ¹ äÁèÇèÒ¨ÐÍÂÙèã¹ÃÙ»¢Í§àÍ¡ÊÒÃ
ËÃ×ÍÊ×èÍÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡ÊìËÃ×Íâ´ÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃÍ×è¹ æ Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§ÃÐºº »ÃÐ¡Íº é́ÇÂ »Ñ̈ Ñ̈Â¹íÒà¢éÒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¼Å¼ÅÔµ áÅÐ¢éÍÁÙÅ»éÍ¹¡ÅÑº «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹

¡Åä¡ ËÁÒÂ¶Ö§ ÊÔè§·Õè·íÒãËéÃÐººÁÕ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ËÃ×Í´íÒà¹Ô¹ÍÂÙèä´é â´ÂÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ Í§¤ì¡ÒÃ Ë¹èÇÂ§Ò¹ ËÃ×Í¡ÅØèÁºØ¤¤Åà»ç¹¼Ùé́ íÒà¹Ô¹§Ò¹

ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È ËÁÒÂ¶Ö§ ÃÐºº·Õè·íÒË¹éÒ·Õèã¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅà¢éÒÁÒ·íÒ¡ÒÃ»ÃÐÁÇÅ¼Å ÃÇÁ·Ñé§
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìà¾×èÍ Ñ́̈ ·íÒà»ç¹ÊÒÃÊ¹à·Èã¹ÃÙ»áººµèÒ§ æ áÅÐ¹íÒÊè§ä»ÂÑ§¼Ùé·ÕèÁÕÊÔ· Ô̧ä é́ÃÑºÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍãªé
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ â´ÂÁÕ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì ÃÇÁ·Ñé§ÍØ»¡Ã³ìµèÒ§ æ à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È  ÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èã¹Í§¤ì¡ÒÃÁÕËÅÒÂ»ÃÐàÀ·ã¹áµèÅÐ »ÃÐàÀ·
ÁÕä é́ËÅÒÂÃÐºº ·Ñé§¹Õé à¾×èÍµÍºÊ¹Í§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà©¾ÒÐ é́Ò¹ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ÍÍ¡ä»

ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ (Journal) ·ÕèÂÍÁÃÑºâ´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÒÃ ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.) ãËéà»ç¹ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔ áÅÐÁÕª×èÍ»ÃÒ¡¯ã¹ºÑ­ªÕÃÒÂª×èÍ·Õèà¼Âá¾Ãèâ´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ï
ËÃ×Í ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ ·ÕèÁÕª×èÍ»ÃÒ¡¯ÍÂÙèã¹°Ò¹¢éÍÁÙÅ Thai-Journal Citation Index Centre (TCI)

ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ(Journal) ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹°Ò¹¢éÍÁÙÅÊÒ¡Å àªè¹
°Ò¹¢éÍÁÙÅ Web of Science (Science Citation Index Expand, Social Sciences Citation Index,
Art and Humanities Citation Index) ËÃ×Í°Ò¹¢éÍÁÙÅ Scopus ËÃ×Íã¹°Ò¹¢éÍÁÙÅÊÒ¡ÅÍ×è¹ æ ·Õèà»ç¹·Õè
ÂÍÁÃÑºã¹ÈÒÊµÃì¹Ñé¹ æ ËÃ×ÍÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÂÍÁÃÑºâ´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.)
ãËéà»ç¹ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ áÅÐÁÕª×èÍ»ÃÒ¡¯ã¹ºÑ­ªÕÃÒÂª×èÍ·Õèà¼Âá¾Ãèâ´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ï

Ë¹èÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÃÐ´ÑºªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ Ë¹èÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃÃÐ´Ñº¡ÃÁËÃ×Íà·ÕÂºà·èÒ¢Öé¹ä»
ËÃ×ÍÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÒÃÁËÒª¹ ËÃ×ÍÍ§¤ì¡Ã¡ÅÒ§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹

ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃµèÒ§æ
ãËéà»ç¹ä»ã¹¤ÃÃÅÍ§¸ÃÃÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªéä é́·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°
áÅÐàÍ¡ª¹ ̧ ÃÃÁ·Õèãªéã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ ¡ÅèÒÇ¤×Í ËÒä é́ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂà¾ÕÂ§
ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹Òà·èÒ¹Ñé¹ áµèÃÇÁ¶Ö§ÈÕÅ¸ÃÃÁ ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§ªÍº¸ÃÃÁ·Ñé§»Ç§

3. ¤ÙèÁ×Í»ÃÐ¡Ñ¹ º··Õè 3 (33-56).pmd 2/2/2554, 15:2945



46 ¤ÙèÁ×Í»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

«Öè§ÇÔ­�­Ùª¹¾Ö§ÁÕ áÅÐ¾Ö§»ÃÐ¾ÄµÔ» Ô̄ºÑµÔ ÍÒ·Ô ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊµÃÇ¨ÊÍºä é́ ¡ÒÃ»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃá·Ã¡á«§
¨Ò¡Í§¤ì¡ÒÃÀÒÂ¹Í¡ à»ç¹µé¹

ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃºéÒ¹àÁ×Í§·Õè́ Õ (Good Governance) ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¨Ð¹íÒÁÒ
»ÃÑºãªéã¹ÀÒ¤ÃÑ°ÁÕ ñð Í§¤ì»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé

ñ) ËÅÑ¡»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å (Effectiveness) ¤×Í ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ·ÕèºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐ à»éÒËÁÒÂ
¢Í§á¼¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃµÒÁ·Õèä é́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³ÁÒ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§ÊÒÁÒÃ¶à·ÕÂºà¤ÕÂ§¡Ñº ÊèÇ¹ÃÒª¡ÒÃ
ËÃ×ÍË¹èÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕÀÒÃ¡Ô¨¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹áÅÐÁÕ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ÃÐ´ÑºªÑé¹¹íÒ¢Í§»ÃÐà·È à¾×èÍãËéà¡Ô´
»ÃÐâÂª¹ìÊØ¢µèÍ»ÃÐªÒª¹ â´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ¨ÐµéÍ§ÁÕ·ÔÈ·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì áÅÐà»éÒ»ÃÐÊ§¤ì·ÕèªÑ́ à¨¹
ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹áÅÐÃÐºº§Ò¹·Õèà»ç¹ÁÒµÃ°Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§
ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§áÅÐà»ç¹ÃÐºº

ò) ËÅÑ¡»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ (Efficiency) ¤×Í ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃµÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ·Õè́ Õ ·ÕèÁÕ
¡ÒÃÍÍ¡áºº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹â´Âãªéà·¤¹Ô¤áÅÐà¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ãËéÍ§¤ì¡ÒÃ
ÊÒÁÒÃ¶ãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ñé§´éÒ¹µé¹·Ø¹ áÃ§§Ò¹áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒãËéà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ìÊÙ§ÊØ´µèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Õ´
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃµÒÁÀÒÃ¡Ô̈  à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹áÅÐ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́
ÊèÇ¹àÊÕÂ·Ø¡¡ÅØèÁ

ó) ËÅÑ¡¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ (Responsiveness) ¤×Í ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃä é́ÀÒÂã¹ ÃÐÂÐ
àÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´ áÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ ¤ÇÒÁäÇéÇÒ§ã¨ ÃÇÁ¶Ö§µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§ËÃ×Í¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ
¢Í§»ÃÐªÒª¹¼ÙéÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§

ô) ËÅÑ¡ÀÒÃÐÃÑº¼Ố ªÍº (Accountability) ¤×Í ¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹éÒ·ÕèáÅÐ
¼Å§Ò¹µèÍà»éÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇé â´Â¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¹Ñé¹¤ÇÃÍÂÙèã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÊ¹Í§µèÍ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§
ÊÒ¸ÒÃ³Ð ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍºµèÍ»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð

õ) ËÅÑ¡¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ (Transparency) ¤×Í ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà»Ố à¼ÂÍÂèÒ§µÃ§ä»µÃ§ÁÒ ªÕéá¨§ä é́
àÁ×èÍÁÕ¢éÍÊ§ÊÑÂáÅÐÊÒÁÒÃ¶à¢éÒ¶Ö§¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃÍÑ¹äÁèµéÍ§ËéÒÁµÒÁ¡®ËÁÒÂä é́ÍÂèÒ§àÊÃÕ â´Â»ÃÐªÒª¹
ÊÒÁÒÃ¶ÃÙé·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµèÒ§æ áÅÐÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÊÍºä é́

ö) ËÅÑ¡¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ (Participation) ¤×Í ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¢éÒÃÒª¡ÒÃ »ÃÐªÒª¹áÅÐ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́
ÊèÇ¹àÊÕÂ·Ø¡¡ÅØèÁ ÁÕâÍ¡ÒÊä é́à¢éÒÃèÇÁã¹¡ÒÃÃÑºÃÙé àÃÕÂ¹ÃÙé ·íÒ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ ÃèÇÁáÊ´§·ÑÈ¹Ð ÃèÇÁàÊ¹Í»Ñ­ËÒ
ËÃ×Í »ÃÐà ḉ¹·ÕèÊíÒ¤Ñ­·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ ÃèÇÁ¤Ố á¹Ç·Ò§ ÃèÇÁ¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒ ÃèÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨
áÅÐÃèÇÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹°Ò¹ÐËØé¹ÊèÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
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÷) ËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨ (Decentralization) ¤×Í ¡ÒÃ¶èÒÂâÍ¹ÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
áÅÐÀÒÃ¡Ô̈ ¨Ò¡ÊèÇ¹ÃÒª¡ÒÃÊèÇ¹¡ÅÒ§ãËéá¡èË¹èÇÂ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§Í×è¹æ (ÃÒª¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹) áÅÐÀÒ¤
»ÃÐªÒª¹ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃá·¹â´ÂÁÕÍÔÊÃÐµÒÁÊÁ¤ÇÃ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÁÍºÍíÒ¹Ò¨áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹ ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨
áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËéá¡èºØ¤ÅÒ¡Ã â´ÂÁØè§à¹é¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃµèÍ ¼ÙéÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ
¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ áÅÐà¾ÔèÁ¼ÅÔµÀÒ¾à¾×èÍ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Õè́ Õ¢Í§ÊèÇ¹ÃÒª¡ÒÃ

ø) ËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ (Rule of Law) ¤×Í ¡ÒÃãªéÍíÒ¹Ò¨¢Í§¡®ËÁÒÂ ¡®ÃÐàºÕÂº ¢éÍºÑ§¤Ñºã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ é́ÇÂ¤ÇÒÁà»ç¹¸ÃÃÁ äÁèàÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔ áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÊÔ· Ô̧àÊÃÕÀÒ¾¢Í§¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ

ù) ËÅÑ¡¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ (Equity) ¤×Í ¡ÒÃä é́ÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔáÅÐä é́ÃÑººÃÔ¡ÒÃÍÂèÒ§à·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹
â´ÂäÁèÁÕ¡ÒÃáºè§áÂ¡ é́Ò¹ ªÒÂËÃ×ÍË­Ô§ ¶Ôè¹¡íÒà¹Ố  àª×éÍªÒµÔ ÀÒÉÒ à¾È ÍÒÂØ ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ ÊÀÒ¾·Ò§¡ÒÂ
ËÃ×ÍÊØ¢ÀÒ¾ Ê¶Ò¹Ð¢Í§ºØ¤¤Å °Ò¹Ð·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á ¤ÇÒÁàª×èÍ·Ò§ÈÒÊ¹Ò ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ½Ö¡
ÍºÃÁ áÅÐÍ×è¹æ

ñð)  ËÅÑ¡ÁØè§à¹é¹©Ñ¹·ÒÁµÔ (Consensus Oriented) ¤×Í ¡ÒÃËÒ¢éÍµ¡Å§·ÑèÇä»ÀÒÂã¹¡ÅØèÁ¼ÙéÁÕÊèÇ¹
ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ «Öè§à»ç¹¢éÍµ¡Å§·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃãªé¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¾×èÍËÒ¢éÍ¤Ố àËç¹¨Ò¡¡ÅØèÁºØ¤¤Å·Õèä é́ÃÑº
»ÃÐâÂª¹ìáÅÐàÊÕÂ»ÃÐâÂª¹ì â´Âà©¾ÒÐ¡ÅØèÁ·Õèä é́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂµÃ§«Öè§µéÍ§äÁèÁÕ¢éÍ¤Ñ́ ¤éÒ¹·ÕèÂØµÔäÁèä é́
ã¹»ÃÐà ḉ¹·ÕèÊíÒ¤Ñ­ â´Â©Ñ¹·ÒÁµÔäÁè̈ íÒà»ç¹µéÍ§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒà»ç¹¤ÇÒÁàËç¹¾éÍ§â´ÂàÍ¡©Ñ¹·ì

ËÅÑ¡ÊÙµÃÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ ËÁÒÂ¶Ö§ ÃÒÂÇÔªÒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·Ñé§ËÁ´·Õè¼ÙéàÃÕÂ¹µéÍ§ÈÖ¡ÉÒà¾×èÍãËéä é́ÃÑº
¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡ÊÀÒËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÇÔªÒªÕ¾·Õè¡íÒË¹´µÒÁ¡®ËÁÒÂ
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ó.ô ÊÃØ»µÑÇºè§ªÕé¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹
      ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ Ø̈ÌÒ¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÃÑé§¹Õé ÁÕ ù Í§¤ì»ÃÐ¡Íº  ôñ
µÑÇºè§ªÕé áºè§à»ç¹ »Ñ̈ Ñ̈Â¹Óà¢éÒ (Input) ô µÑÇºè§ªÕé ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ (Process) òò µÑÇºè§ªÕé áÅÐ¼Å¼ÅÔµ
(Output) ËÃ×Í¼Å¡ÃÐ·º (Impact) ñõ µÑÇºè§ªÕé Ñ́§¹Õé
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