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รายงานการประเมินตนเอง ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๐
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑๓๐
รายงานการประเมินตนเอง ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
๑๒๙
รายงานการประเมินตนเอง ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

องค์ประกอบที่ ๗   การบริหารและการจัดการ
ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๑  
สภามหาวิทยาลัยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันมหาวิทยาลัยให้แข่งขันได้ในระดับสากล 

ชนิดของตัวบ่งชี้   :  กระบวนการ
เกณฑ์มาตรฐาน   :  ข้อ 
๑. สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

๒. สภามหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการดำเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยมากกว่า ปีละ ๒ ครั้ง 
๓. มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างต่ำร้อยละ ๘๐ ของแผน ในการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ โดยมีการส่งเอกสารให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อย ๗ วันก่อนการประชุม 
๔. สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือผู้บริหารสูงสุดตามหลักเกณฑ์ที่ตกลงกันไว้ล่วงหน้า 
๕. สภามหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและส่งเสริมการบริหารงาน โดยใช้หลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร 
เกณฑ์การประเมิน 
	            คะแนน ๑
	            คะแนน ๒
	           คะแนน ๓

	มีการดำเนินการ
ไม่ครบ ๔ ข้อ
	มีการดำเนินการ
๔ ข้อ
	มีการดำเนินการ
ครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน


มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการดำเนินการ ดังนี้ 
1. สภามหาวิทยาลัย มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งกำหนดเป็นนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการ ระเบียบ หรือข้อบังคับต่าง ๆ 
๒. สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทในการติดตามผลการดำเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  สำหรับในปี พ.ศ. ๒๕๕๐ มีการประชุมสภามหาวิทยาลัย จำนวน ๗ ครั้ง
๓. สภามหาวิทยาลัย มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างต่ำร้อยละ ๘๐ ของแผน ในการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ โดยมีการส่งเอกสารให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อย ๗ วันก่อนการประชุม 
๔.
สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือผู้บริหารสูงสุดตามหลักเกณฑ์ที่ตกลงกันไว้ล่วงหน้า
การบรรลุเป้าหมาย
สำหรับตัวบ่งชี้ที่ ๗.๑ สภามหาวิทยาลัยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันมหาวิทยาลัยให้แข่งขันได้ในระดับสากล  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไม่บรรลุเป้าหมาย  เพราะกำหนดไว้ที่ระดับ ๔ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ.
ตารางที่ ๗.๑ สภามหาวิทยาลัยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันมหาวิทยาลัยให้แข่งขันได้ในระดับสากล
	ส่วนงาน
	เกณฑ์การประเมิน
	ผลการประเมิน

	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	

	คณะพุทธศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๔

	คณะครุศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๓

	คณะมนุษยศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๕

	คณะสังคมศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๓

	วข./วส./หร./นวบ.
	(
	(
	(
	(
	(
	๓

	รวม
	(
	(
	(
	(
	(
	๓


การประเมินตนเอง
	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้
	การบรรลุเป้าหมายของวิทยาเขต

	๑ คะแนน
	ไม่บรรลุเป้าหมาย 


รายการเอกสาร/หลักฐานแสดงประกอบ
๗.๑.๑-๑  
รวมเล่มรายงานการประชุมสภาวิทยาลัย ประจำปี ๒๕๕๐
๗.๑.๑-๒  
รวมเล่มรายงานการประชุมสภาวิชาการ ประจำปี ๒๕๕๐
๗.๑.๒-๑  
รวมเล่มรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจำปี ๒๕๕๐
๗.๑.๒-๒
รวมเล่มรายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
๗.๑.๒-๓
รายงานประจำปี ๒๕๕๐

ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๒
ภาวะผู้นำของผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

ชนิดของตัวบ่งชี้   :  กระบวนการ 
เกณฑ์มาตรฐาน   :  ระดับ 

๑. มีกระบวนการสรรหาผู้บริหารที่เป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๒. ผู้บริหารดำเนินการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลและใช้ศักยภาพภาวะผู้นำที่มีอยู่ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๓. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ชัดเจน และเป็นที่ยอมรับในมหาวิทยาลัย 
๔. มีการจัดทำแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารตามผลการประเมิน และดำเนินการตามแผนอย่างครบถ้วน 
เกณฑ์การประเมิน 
	             คะแนน ๑
	        คะแนน ๒
	          คะแนน ๓

	          มีการดำเนินการ

         ไม่ครบ ๓ ข้อแรก
	    มีการดำเนินการ 
        ๓ ข้อแรก 
	      มีการดำเนินการ
         ครบทุกข้อ 


ผลการดำเนินงาน

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการดำเนินการ ดังนี้
1. มีกระบวนการสรรหาผู้บริหารที่เป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้
- การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

๒. ผู้บริหารได้ดำเนินการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลและใช้ศักยภาพภาวะผู้นำที่มีอยู่ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการเปิดโอกาสให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้เสนอข้อคิดเห็นในคราวประชุมต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ การปฐมนิเทศคณาจารย์ประจำปี การประชุมสภาวิชาการ การประชุมผู้บริหารวิชาการ 
๓.มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน โดยผู้ถูกประเมินจะถูกประเมินตามลำดับขั้นของตำแหน่งและสายบังคับบัญชา
๔. มีการจัดทำแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารตามผลการประเมิน และดำเนินการตามแผนอย่างครบถ้วน
   - มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรผู้บริหารวิชาการทุกระดับเตรียมพร้อมสำหรับผู้ที่จะดำรงตำแหน่งผู้บริหารตั้งแต่ระดับต้น (หัวหน้าฝ่าย) เป็นต้นไปจนถึงผู้บริหารระดับรองอธิการบดี
ตารางที่ ๗.๒ ภาวะผู้นำของผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย
	ส่วนงาน
	เกณฑ์การประเมิน
	ผลการประเมิน

	
	๑
	๒
	๓
	๔
	

	คณะพุทธศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	๔

	คณะครุศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	๒

	คณะมนุษยศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	๔

	คณะสังคมศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	๓

	วข./วส./หร./นวบ.
	(
	(
	(
	(
	๔

	รวม
	(
	(
	(
	(
	๔


การบรรลุเป้าหมาย

สำหรับตัวบ่งชี้ที่ ๗.๒  ภาวะผู้นำของผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บรรลุเป้าหมาย  เพราะกำหนดไว้ ๔  ระดับ  ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ.
การประเมินตนเอง
	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้
	การบรรลุเป้าหมายของวิทยาเขต

	๓ คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย 


รายการเอกสาร/หลักฐานแสดงประกอบ
๗.๒.๑-๑ 
ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
๗.๒.๑-๒  
รวมเล่มรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจำปี ๒๕๕๐
๗.๒.๑-๓
รวมเล่มรายงานการประชุมสภาวิชาการ ประจำปี ๒๕๕๐
๗.๒.๒-๑  
รวมเล่มรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
๗.๒.๒-๒
รวมเล่มรายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
๗.๒.๒-๓
คู่มือประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  
๗.๒.๒-๔
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน สำหรับตำแหน่งบริหาร
ตัวบ่งชี้ ๗.๓
มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์การเรียนรู้ 

ชนิดของตัวบ่งชี้  :  กระบวนการ 

เกณฑ์มาตรฐาน  :  ระดับ 
๑. มีการทบทวนและจัดทำแผนการจัดการความรู้ เพื่อมุ่งสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยรับทราบ 
๒. มีการดำเนินการตามแผนจัดการความรู้และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๕๐ 
๓. มีการดำเนินการตามแผนจัดการความรู้และประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ 

๔. มีการติดตามประเมินผลความสำเร็จของการจัดการความรู้ 

๕. มีการนำผลการประเมินไปปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู้ 
เกณฑ์การประเมิน 
	            คะแนน ๑
	           คะแนน ๒
	               คะแนน ๓

	มีการดำเนินการ
ไม่ครบ ๓ ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
๓ ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
อย่างน้อย ๔ ข้อแรก


ผลการดำเนินงาน


มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการดำเนินการ ดังนี้ 
๑. มีการจัดทำโครงการอบรมแผนการจัดการความรู้ เพื่อสร้างความรู้ ความสามารถในการจัดการความรู้ สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมใหม่แก่บุคลากรเพื่อเป็นการพัฒนาระบบงานร่วมกันให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน  เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  การดำเนินการโครงการดังกล่าวเป็นการขับเคลื่อนและสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ตารางที่ ๗.๓ ภาวะผู้นำของผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย
	ส่วนงาน
	เกณฑ์การประเมิน
	ผลการประเมิน

	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	

	คณะพุทธศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๓

	คณะครุศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๐

	คณะมนุษยศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๐

	คณะสังคมศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๐

	วข./วส./หร./นวบ.
	(
	(
	(
	(
	(
	๐

	รวม
	(
	(
	(
	(
	(
	๐


การบรรลุเป้าหมาย

สำหรับตัวบ่งชี้ที่ ๗.๓  มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์การเรียนรู้  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไม่บรรลุเป้าหมาย เพราะกำหนดไว้ระดับ ๓  ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ.
การประเมินตนเอง
	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้
	การบรรลุเป้าหมายของวิทยาเขต

	๐ คะแนน
	ไม่บรรลุเป้าหมาย 


รายการเอกสาร/หลักฐานแสดงประกอบ
๗.๓.๑-๑  
สรุปรายงานโครงการอบรมแผนพัฒนาการจัดการความรู้
๗.๓.๑-๒  
แผนงานการจัดการความรู้
๗.๓.๑-๓  
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๔
มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธำรงรักษาไว้ ให้บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ชนิดของตัวบ่งชี้   :  กระบวนการ  

เกณฑ์มาตรฐาน   :  ระดับ 

๑. มีการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นรูปธรรม ภายใต้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

๒. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นการส่งเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เช่น การสรรหา การจัดวางคนลงตำแหน่ง การกำหนดเส้นทางเดินของตำแหน่ง การสนับสนุนเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสร้างขวัญกำลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

๓. มีระบบสวัสดิการและเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างบรรยากาศที่ดีให้บุคลากรทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและอยู่อย่างมีความสุข 
๔. มีระบบส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้มีโอกาสประสบความสำเร็จและก้าวหน้าในอาชีพอย่างรวดเร็วตามสายงาน 
๕. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ 

๖. มีการนำผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผู้บริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อให้ดีขึ้น 
เกณฑ์การประเมิน 
	คะแนน ๑
	คะแนน ๒ 
	     คะแนน ๓ 

	มีการดำเนินการ
ไม่ครบ ๓ ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
๓ – ๔ ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
   อย่างน้อย ๕ ข้อแรก


ผลการดำเนินงานปัจจุบัน


มหาวิทยาลัยมหาจุฬางกรณราชวิทยาลัย มีการดำเนินการ ดังนี้ 
๑. มีการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นรูปธรรม ภายใต้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  มีการกำหนดภาระงานบุคลากรภายในหน่วยงานไว้ชัดเจนตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล  มีการวิเคราะห์ภาระงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ และมีการติดตามประเมินการดำเนินงานโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ  


๒. มีระบบกลไกลในการสรรหาบุคลากรโดยผ่านกระบวนการสอบคัดเลือกหรือสรรหาบุคลากร เพื่อเป็นการจัดหาบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน  และมีการกำหนดภาระงานไว้อย่างชัดเจนในระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ประกอบกับมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกปี  และเพื่อให้การบริหารจัดการภายในหน่วยงานดำเนินไปด้วยความมีประสิทธิภาพ 

๓. มีระบบส่งเสริมสวัสดิการและเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างบรรยากาศที่ดีให้บุคลากรทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและอยู่อย่างมีความสุข ดังนี้

- จัดโครงการกีฬาสัมพันธ์  

- มีสวัสดิการเบิกค่าเล่าเรียนบุตรของบุคลากรและเบิกค่ารักษาพยาบาล   (๗.๔.๓-๔) 
๔. มีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูง โดยการส่งเสริมบุคลากรสายปฏิบัติการให้มีโอกาสได้เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ให้มีโอกาสประสบความสำเร็จและก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่  และยังส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อในสายงานในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกต่อไป
ตารางที่ ๗.๔ มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธำรงรักษาไว้  ให้บุคลากรมีประสิทธิภาพแลประสิทธิภาพ
	ส่วนงาน
	เกณฑ์การประเมิน
	ผลการประเมิน

	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	๖
	

	คณะพุทธศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๔

	คณะครุศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๒

	คณะมนุษยศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๖

	คณะสังคมศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๔

	วข./วส./หร./นวบ.
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๔

	รวม
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๔


การบรรลุเป้าหมาย

สำหรับตัวบ่งชี้ที่ ๗.๔ มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธำรงรักษาไว้  ให้บุคลากรมีประสิทธิภาพแลประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บรรลุเป้าหมาย  เพราะกำหนดไว้ ๔ ระดับ  ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ.

การประเมินตนเอง
	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้
	การบรรลุเป้าหมายของวิทยาเขต

	๒ คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย 


รายการเอกสาร/หลักฐานแสดงประกอบ
๗.๔.๑-๑  
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐ 
๗.๔.๑-๒
แผนปฏิบัติงานประจำปี
๗.๔.๑-๓
ระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล  
๗.๔.๑-๔
ผลการวิเคราะห์ภาระงาน

๗.๔.๒-๑
คำสั่งแต่งตั้งบุคลากรเข้าทำงาน
๗.๔.๒-๒
ระเบียบ  ข้อบังคับ ข้อกำหนด ประกาศพระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
๗.๔.๒-๓
เอกสารประกอบการประชุมพิจารณาภาระงานบุคลากร
๗.๔.๒-๔
แบบประเมินผลงาน
๗.๔.๒-๕
เกียรติบัตรบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม
๗.๔.๒๖
หนังสือเชิญเข้าร่วมการฝึกอบรม
๗.๔.๓-๑
โครงการกีฬาสัมพันธ์
๗.๔.๓-๒
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๗.๔.๔-๓
หนังสือเชิญเข้าร่วมการฝึกอบรม 
๗.๔.๔-๔
รายงานการประชุมคณะอการบริหารงานบุคคล 
ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๕
ศักยภาพของระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอนและการวิจัย 

ชนิดของตัวบ่งชี้  : ปัจจัยนำเข้า 
เกณฑ์มาตรฐาน  : ระดับ 
๑. มีนโยบายในการจัดทำระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 

๒. มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
๓. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานข้อมูล 

๔. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ฐานข้อมูล 
๕. มีการนำผลการประเมินในข้อ ๓ และ ๔ มาปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 

๖. มีการเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยผ่านระบบเครือข่ายกับสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กำหนด 
เกณฑ์การประเมิน 
	              คะแนน ๑ 
	         คะแนน ๒ 
	               คะแนน ๓ 

	มีการดำเนินการ
ไม่ครบ ๒ ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
๒ ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
อย่างน้อย ๓ ข้อแรก


ผลการดำเนินงาน


มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการดำเนินการ ดังนี้
๑. มีนโยบายในการจัดทำระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 

มีนโยบายในการจัดทำระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ด้วยการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐ (๒๕๕๐-๒๕๕๔) และแผนปฏิบัติงานประจำปี ๒๕๕๐  
๒. มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
มีฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ โดยสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและฝ่ายบริหารงานบุคคล กองกลาง สำนักงานอธิการบดี แบ่งฐานข้อมูลออกได้ ดังนี้ คือ ฐานข้อมูลบุคลากร  ประกอบด้วยตำแหน่งหน้าที่  วุฒิการศึกษา  ฐานข้อมูลด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยจำนวนสถิติจำนวนนิสิตแต่ละสาขาวิชา  (กองทะเบียนและวัดผล) ฐานข้อมูลงานวิจัยประกอบด้วยผลงานวิจัยและทิศทางงานวิจัยของคณาจารย์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์) ฐานข้อมูลครุภัณฑ์  ประกอบด้วยรายละเอียดครุภัณฑ์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงานภายในมหาวิทยาลัย (กองกลาง)  ฐานข้อมูลการบริหารจัดการงบประมาณ (กองแผนงาน)
ตารางที่ ๗.๕ ศักยภาพของระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอนและการวิจัย
	ส่วนงาน
	เกณฑ์การประเมิน
	ผลการประเมิน

	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	๖
	

	คณะพุทธศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๒

	คณะครุศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๒

	คณะมนุษยศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๓

	คณะสังคมศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๐

	วข./วส./หร./นวบ.
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๒

	รวม
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	๒


การบรรลุเป้าหมาย

สำหรับตัวบ่งชี้ที่ ๗.๕ ศักยภาพของระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอนและการวิจัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไม่บรรลุเป้าหมาย เพราะกำหนดไว้ระดับ ๔ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ.

การประเมินตนเอง
	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้
	การบรรลุเป้าหมายของวิทยาเขต

	๒ คะแนน
	ไม่บรรลุเป้าหมาย 


รายการเอกสาร/หลักฐานแสดงประกอบ
๗.๕.๑-๑  
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ระยะที่ ๑๐ 
๗.๕.๑-๒ 
แผนปฏิบัติงานประจำปี ๒๕๕๐
๗.๕.๒-๑ 
รายงานประจำปี ๒๕๕๐
๗.๕.๒-๒
รายงานประจำปีฝ่ายทะเบียนและวัดผล (กองทะเบียนและวัดผล)
๗.๕.๒-๓
ฐานข้อมูลวัสดุครุภัณฑ์ (กองกลาง)
๗.๕.๒-๔ 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ (กองแผนงาน)
ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๖
ระดับความสำเร็จในการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ  พัฒนามหาวิทยาลัย
ชนิดของตัวบ่งชี้   : ผลผลิต 
เกณฑ์มาตรฐาน   : ระดับ 

๑. มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างโปร่งใส ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสารสิ่งพิมพ์ เว็บไซด์ นิทรรศการ 
๒. มีระบบการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนผ่านช่องทางที่เปิดเผยและเป็นที่รับรู้กันโดยทั่วอย่างน้อย ๓ ช่องทาง 
๓. มีการนำความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบและมีการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
๔. มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และมีการดำเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องและชัดเจน เช่น จัดประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 
๕. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน 

เกณฑ์การประเมิน : 
	           คะแนน ๑
	             คะแนน ๒
	          คะแนน ๓

	มีการดำเนินการ
ไม่ครบ ๓ ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
๓ - ๔ ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
ครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน


มีการดำเนินงานข้อที่ ๑ ถึงข้อที่ ๕


๑. มหาวิทยาลัย มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่
- ข่าวสารทางเว็บไซต์ : http://www.mcu.ac.th
- วารสารประจำคณะ/ส่วนงานต่าง ๆ
- วารสารพุทธจักรรายเดือน
๒. มีระบบการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนผ่านช่องทางที่เปิดเผยและเป็นที่รับรู้กันโดยทั่วกัน ๓ ช่องทาง คือ 

๑. ช่องทาง เว็บบอร์ด :http://www.mcu.ac.th กระดานถาม-ตอบ)  
๒. การสำรวจความคิดเห็น  
๓. หมายเลขโทรศัพท์ติด 
๓. มหาวิทยาลัยมีการนำความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงานในด้านการบริหารจัดการ  การพัฒนาการบริการวิชาการ โดยมีเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ดำเนินการ  
๔. มหาวิทยาลัยมีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน โดยได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิโดยเป็นที่ปรึกษาอธิการบดีทั้งฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์ และเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
ตารางที่ ๗.๖ ระดับความสำเร็จในการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย
	ส่วนงาน
	เกณฑ์การประเมิน
	ผลการประเมิน

	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	

	คณะพุทธศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๔

	คณะครุศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๒

	คณะมนุษยศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๕

	คณะสังคมศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๒

	วข./วส./หร./นวบ.
	(
	(
	(
	(
	(
	๔

	รวม
	(
	(
	(
	(
	(
	๓


การบรรลุเป้าหมาย

สำหรับตัวบ่งชี้ที่ ๗.๖ ระดับความสำเร็จในการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ พัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บรรลุเป้าหมาย เพราะกำหนดไว้ระดับ ๓  ตามเกณฑ์มาตรฐาน  สกอ.

การประเมินตนเอง
	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้
	การบรรลุเป้าหมายของวิทยาเขต

	๒ คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย 


รายการเอกสาร/หลักฐานแสดงประกอบ
๗.๖.๑-๑ 
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนผ่านเว็บไซต์  http://www.mcu.ac.th
๗.๖.๑-๒ 
วารสารพุทธจักร

๗.๖.๑-๓ 
มีบอร์ดประชาสัมพันธ์ตามบริเวณหน้าตึกชั้น ๑
 ๗.๖.๒-๔  
หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ 
๗.๖.๔-๑ 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและกรรมการที่ปรึกษา
๗.๖.๔-๒  
รายงานการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๗
ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือ


นานาชาติ (นับผู้ลาศึกษา)
ชนิดของตัวบ่งชี้    : ผลผลิต 
เกณฑ์การประเมิน 
	              คะแนน ๑ 
	         คะแนน ๒ 
	            คะแนน ๓ 

	ร้อยละ ๐.๑ – ร้อยละ ๐.๙๙
	ร้อยละ ๑ – ร้อยละ ๑.๙๙
	มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๒


	ส่วนงาน
	จำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด
	ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาการชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

	คณะพุทธศาสตร์
	๖๗
	๑ (๑.๔๙)

	คณะครุศาสตร์
	๒๐
	๐

	คณะมนุษยศาสตร์
	๒๓
	๐

	คณะสังคมศาสตร์
	๒๓
	๐

	วข./วส./หร./นวบ.
	๓๓๗
	๑๑ (๓.๒๖)

	รวม
	๔๗๐
	๑๒ (๒.๕๕)


การบรรลุเป้าหมาย

สำหรับตัวบ่งชี้ที่ ๗.๗  ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บรรลุเป้าหมาย  เพราะกำหนดไว้ร้อยละ ๑.๕ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ.
การประเมินตนเอง
	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้
	การบรรลุเป้าหมายของวิทยาเขต

	๓ คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย 


รายการเอกสาร/หลักฐานแสดงประกอบ
๗.๗

ใบเกียรติบัตรและรางวัลที่ได้รับ
ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๘
มีการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา
ชนิดของตัวบ่งชี้   : กระบวนการ 
เกณฑ์มาตรฐาน   : ระดับ 
๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงาน โดยผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
๒. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 

๓. มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกล่าวต้องกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกระดับในด้านการบริหารความเสี่ยง และการดำเนินการแก้ไข ลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
๔. มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๕. มีการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกำหนดแนวทางและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์การประเมิน 
	                คะแนน ๑ 
	           คะแนน ๒ 
	        คะแนน ๓ 

	มีการดำเนินการ
ไม่ครบ ๓ ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
๓ – ๔ ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
ครบทุกข้อ


ผลการดำเนินงาน


มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการดำเนินการ ดังนี้
๑. มีคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการกำกับนโยบายและแผนงาน สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย ตรวจสอบและควบคุมภายในด้านการบริหารและจัดการ  กำกับดูแลนโยบายและการจัดวางระบบการควบคุมภายในเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ  
๒. มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน  ผ่านกระบวนการจัดวางระบบควบคุมภายในประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการเงิน ตามระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด ประกาศพระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
๓. มีพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัย  เป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามเกณฑ์ของคณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อป้องกันการกระทำที่ไม่เหมาะสม    
๔. มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน   
๕. มีการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงผ่านการประชุมประชุมคณะอนุกรรมการการเงินและทรัพย์สิน และคณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพื่อกำหนดแนวทางและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงเสนอผู้บังคับบัญชาระดับสูง  
ตารางที่ ๗.๘  มีการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา
	ส่วนงาน
	เกณฑ์การประเมิน
	ผลการประเมิน

	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	

	คณะพุทธศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๓

	คณะครุศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๒

	คณะมนุษยศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๒

	คณะสังคมศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(
	๐

	วข./วส./หร./นวบ.
	(
	(
	(
	(
	(
	๒

	รวม
	(
	(
	(
	(
	(
	๒


การบรรลุเป้าหมาย

สำหรับตัวบ่งชี้ที่ ๗.๘ มีการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไม่บรรลุเป้าหมาย เพราะกำหนดไว้ระดับ ๓  ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ.

การประเมินตนเอง
	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้
	การบรรลุเป้าหมายของวิทยาเขต

	๑ คะแนน
	ไม่บรรลุเป้าหมาย 


รายการเอกสาร/หลักฐานแสดงประกอบ
๗.๘.๑
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนกต่าง ๆ 
๗.๘.๒ 
ระเบียบ  ข้อบังคับ ข้อกำหนด ประกาศพระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
๗.๘.๓
รายงานประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน,   คณะกรรมการบริหารงานบุคคล, สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย
ตัวบ่งชี้ที่ ๗.๙
ระดับความสำเร็จของการถ่ายทอดตัวบ่งชี้และเป้าหมายการดำเนินงานของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 
ชนิดของตัวบ่งชี้ : ผลผลิต 

เกณฑ์มาตรฐาน : ระดับ 

๑. มีการกำหนดแนวทางการดำเนินการในการประเมินผลภายในมหาวิทยาลัย 

๒. มีแผนงานการประเมินผลภายในมหาวิทยาลัย 

๓. มีการกำหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

๔. มีการจัดทำ Strategy Map ของหน่วยงานในระดับคณะหรือเทียบเท่า โดยกำหนดเป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานให้เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๕. มีการยืนยันวิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในระดับคณะหรือเทียบเท่า 
๖. มีระบบในการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายตามคำรับรองของผู้บริหารระดับต่าง ๆ 
๗. มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายตามคำรับรอง 

๘. มีการนำผลการประเมินผลการดำเนินงานของผู้บริหารไปเชื่อมโยงกับระบบการสร้างแรงจูงใจ 
เกณฑ์การประเมิน 
	คะแนน ๑
	คะแนน ๒
	คะแนน ๓
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ผลการดำเนินงานปัจจุบัน


มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการดำเนินการ ดังนี้
1. มีระบบการประเมินผลการดำเนินงานภายในตามระบบการประเมินผลประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  โดยกำหนดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานปีละ ๒ ครั้ง  ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานบุคลากร  โดยเป็นการประเมินผลงานผู้บริหาร ที่ใช้แบบประเมินสมรรถนะสำหรับผู้บริหารทุกระดับ และการประเมินผลการทำงานของอาจารย์ และการประเมินบุคลากรสายปฏิบัติการ  ซึ่งแบบประเมินดังกล่าวผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

๒. มีแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรช่วงที่ ๑ ภายใน เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน และช่วงที่ ๒ ในเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคมของทุก ๆ ปี ที่ระบุในภาระงานฝ่ายบริหารงานทั่วไป  เป็นแผนการประเมินตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย  
๓.  มีการกำหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) โดยเทียบกับตัวบ่งชี้ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ตารางที่ ๗.๙ ระดับความสำเร็จของการถ่ายทอดตัวบ่งชี้และเป้าหมายดำเนินการของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล
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การบรรลุเป้าหมาย

สำหรับตัวบ่งชี้ที่ ๗.๙ ระดับความสำเร็จของการถ่ายทอดตัวบ่งชี้และเป้าหมายดำเนินการของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไม่บรรลุเป้าหมาย เพราะกำหนดไว้ระดับ ๕ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ.
การประเมินตนเอง
	คะแนนอิงเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้
	การบรรลุเป้าหมายของวิทยาเขต

	๑ คะแนน
	ไม่บรรลุเป้าหมาย 


ข้อมูล/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
๗.๙.๑-๑  
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๑ 
๗.๙.๑-๒  
แบบประเมินผลงานบุคลากร  
๗.๙.๑-๓  
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
๗.๙.๑-๔ 
ภาระงานของบุคลากรแต่ละฝ่าย
๗.๙.๒
ฝ่ายบริหารทั่วไป(งานบุคคล) 
๗.๙.๓
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ระยะที่ ๑๐ 
วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งขององค์ประกอบที่ ๗

จุดอ่อน
๑. การดำเนินการด้านการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย ดำเนินการในเพียงบางส่วนงานเท่านั้น บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่รู้เลยว่าหมายถึงอะไร และทำไปเพื่อจุดประสงค์อะไร
แนวทางแก้ไขจุดอ่อนหรือพัฒนาจุดแข็ง 
๑. มหาวิทยาลัยจะต้องดำเนินการจัดทำแผนด้านการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ให้ทั่วถึงบุคลากรทุกส่วนงานโดยจะต้องให้รู้และเข้าใจตรงกัน
๒. ควรมีการจัดการส่งเสริมและจัดทำโครงการความรู้ด้านบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารทุกระดับและทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัย อันเป็นกระบวนการหนึ่งในการจัดการความรู้แก่ผู้บริหารทุกระดับ พร้อมกับนำรับบความเสี่ยงดังกล่าวมาใช้ในการจัดการศึกษาและการบริหาร
๓. ควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับกระบวนการถ่ายทอดตัวบ่งชี้และเป้าหมายการดำเนินงาน ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ในระดับหน่วยงานสู่ระดับบุคคล โดยกำหนดลงในแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน เพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจนในการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมให้การพัฒนาวิทยาเขตนั้นมีประสิทธิ ภาพ และประสิทธิผลบรรลุตามตังบ่งชี้และเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างแท้จริง
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