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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร
ในปีการศึกษา ๒๕๕๔ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีผลการดำเนินงานใน ภาพรวม ๓ เรื่อง คือ (๑) การดำเนินงานตามพันธกิจทั้ง ๔ ด้าน (๒) การพัฒนาสถาบันและองค์กร และ (๓) ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  สรุปได้ดังนี้

๑. การดำเนินงานตามพันธกิจ ทั้ง ๔ ด้าน


๑.๑ ด้านการจัดการศึกษา
          
ปีการศึกษา ๒๕๕๔ มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษา เป็นจำนวน ๘๓๗,๔๐๒,๗๔๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๙๙  เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี  ๒๒ สาขาวิชา ปริญญาโท ๑๑ สาขาวิชา และปริญญาเอก ๕ สาขาวิชา ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มุ่งพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะพระภิกษุ-สามเณร เพื่อให้เป็นศาสนทายาทสืบต่อพระพุทธศาสนา ปัจจุบันมีนิสิตที่เป็นพระภิกษุ-สามเณร ๑๓,๙๙๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๒๒   คฤหัสถ์ ๖,๒๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๗๘  รวมทั้งสิ้น ๒๐,๒๑๓ รูป/คน  และในจำนวนทั้งหมดนี้ เป็นนิสิตต่างประเทศจำนวน ๑,๒๗๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๓๑ 


มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนบริการข้อมูลทางวิชาการผ่านเครือข่าย MCUnet ครอบคลุมทั้งส่วนกลางและภูมิภาค เชื่อมโยงกับเครือข่ายบริการของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ 
          ด้านการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยให้บริการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ออนไลน์ สื่อการสอนอิเลคทรอนิกส์ บทเรียนออนไลน์ VDO on Demand นอกจากนี้ ยังได้ดำเนินการฝึกอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของคณาจารย์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และให้นิสิตประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ 


ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ในระดับปริญญาตรีนิสิตต้องศึกษาหมวดวิชาแกนพระพุทธศาสนา ๓๐ หน่วยกิต และฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานทุกปี ปีละไม่น้อยกว่า ๑๐ วัน นิสิตระดับปริญญาโท ต้องศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนา ไม่น้อยกว่า ๙ หน่วยกิต และฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เป็นเวลา ๓๐ วัน นิสิตปริญญาเอกต้องศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนา ไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต และฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานเป็นเวลา ๔๕ วัน 
          ด้านการวัดและประเมินผล มหาวิทยาลัยจัดทำข้อสอบกลาง หรือ MCUtest เพื่อยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ ในปีการศึกษา ๒๕๕๔ มีรายวิชาที่จัดสอบด้วยข้อสอบกลางทั้งหมด ๑๐ รายวิชา


นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยกำหนดให้พระนิสิตที่จบการศึกษาภาคทฤษฎีตามหลักสูตรในปีที่ ๔ แล้วต้องปฏิบัติศาสนกิจ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย เพื่อเรียนรู้และพัฒนาสังคม เป็นเวลา ๑ ปี 
ส่วนนิสิตคฤหัสถ์ต้องบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ตามส่วนงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า ๒๐๐ ชั่วโมง จึงมีสิทธิ์รับปริญญาบัตรในปีนั้นได้
๑.๒ ด้านการวิจัย

มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย เป็นจำนวน  ๒๗,๐๗๓,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๘๔ แบ่งเป็นทุนสนับสนุนการวิจัย งบประมาณบริหารงานวิจัยและสมทบเข้ากองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย  ในปี ๒๕๕๔ มีโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย จำนวนทั้งสิ้น  ๔๗  โครงการ  

มหาวิทยาลัยเปิดศูนย์ประสานงานสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ในประเทศสหรัฐอเมริกาและรัสเซีย และทำความร่วมมือด้านการวิจัยกับประเทศญี่ปุ่น จีนไต้หวัน จีน เกาหลีและเวียดนาม
         ​
๑.๓ ด้านการให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม

มหาวิทยาลัย ได้จัดสรรงบประมาณเพื่องานบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม 
เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น  ๕๓๖,๗๖๙,๕๘๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๕๓

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการโครงการส่งเสริมและให้บริการวิชาการทางด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคมมาอย่างต่อเนื่องทุกปี ทั้งส่วนกลางและภูมิภาค  โดยโครงการส่วนใหญ่ส่งผลกระทบต่อสังคมในวงกว้าง มีกลุ่มเป้าหมายจำนวนมาก 
          ในระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยได้รับมอบหมายจากรัฐบาลและมหาเถรสมาคมให้จัดกิจกรรมนานาชาติเนื่องในเทศกาลวิสาขบูชาโลกตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๔๗ เป็นต้นมา ถึงปัจจุบันเป็นเวลา ๙ ปี  ในปีการศึกษา ๒๕๕๔  จัดกิจกรรมนานาชาติเนื่องในโอกาสเฉลิมฉลอง “พุทธชยันตี : ๒๖๐๐ ปี แห่งการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า” เพื่อเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ และ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ในวัน        วิสาขบูชา วันสำคัญสากลของโลก ในวันที่ ๓๑ พฤษภาคม – ๒ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๕  มีผู้นำศาสนา นักวิชาการและชาวพุทธจาก ๘๕ ประเทศ เข้าร่วมงาน จำนวน ๕,๐๐๐ รูป/คน  กิจกรรมประกอบด้วย ปาฐกถา อภิปราย บรรยายทางวิชาการ การแสดงนิทรรศการงานด้านพระพุทธศาสนา การแสดงวัฒนธรรมนานาชาติ และการจัดพิมพ์หนังสือพระพุทธศาสนา

๑.๔ ด้านการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งสิ้น ๖๘,๒๐๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔.๖๔  เพื่อสนับสนุนให้แต่ละส่วนงานของมหาวิทยาลัย ดำเนินโครงการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตามวัฒนธรรมและประเพณีในท้องถิ่น 
๒. การพัฒนาสถาบันและองค์กร

มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการบริหารองค์กรเพื่อกำกับดูแลเชิงนโยบายโดยมีสภามหาวิทยาลัย เป็นองค์กรบริหารสูงสุด มีสภาวิชาการ กำกับดูแลและกำหนดโยบายด้านวิชาการ เชื่อมโยงกับคณะกรรมการประจำคณะ คณะกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์ มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคล กำกับดูแลและกำหนดนโยบายด้านบุคลากร


ในด้านการเงิน มีคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน กำกับ ดูแล กำหนดนโยบายด้านการเงิน มีคณะกรรมการกำกับดูแลนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ทำหน้าที่กำกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

ด้านการจัดการศึกษา  ในส่วนกลาง มีคณบดี ๕ คณะ คือ บัณฑิตวิทยาลัย คณะพุทธศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และคณะสังคมศาสตร์ ดูแลรับผิดชอบร่วมกับหัวหน้าภาควิชา สำหรับส่วนงานที่จัดการศึกษาในส่วนภูมิภาค มีผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์ร่วมกับหัวหน้าสาขาวิชาดูแลรับผิดชอบในการจัดการศึกษา

ด้านการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยดำเนินการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาโดยให้ทุนสนับสนุนศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งในและต่างประเทศ และส่งเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะหรือวิชาชีพในหลักสูตรต่าง ๆ 

ด้านสารสนเทศเพื่อการบริหาร มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ เช่น ระบบบริหารงานบุคคล งบประมาณ การเงิน การบัญชี และพัสดุ
          ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ  มหาวิทยาลัยดำเนินการโครงการสถาบันภาษา เพื่อพัฒนาด้านภาษาแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป  ในปีการศึกษา ๒๕๕๔ มีนิสิตต่างประเทศจำนวน ๑,๒๗๖ รูป/คน  และอยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้างวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานานาชาติ
๓. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย เริ่มดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบและดำเนินการ ๒ คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการอำนวยการการประกันคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการดำเนินการการประกันคุณภาพการศึกษา
          ในปีการศึกษา ๒๕๕๓  มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยใช้เกณฑ์ประเมิน ๙ องค์ประกอบ ๔๑ ตัวบ่งชี้ แบ่งเป็น ๒๓ ตัวบ่งชี้ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ ๑๘ ตัวบ่งชี้ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ส่งผู้ทรงคุณวุฒิมาประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ปีการศึกษา ๒๕๕๓ เมื่อวันที่ ๒๑-๒๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๔  ผลการประเมินที่คะแนน ๓.๘๗ จากคะแนนเต็ม ๕  ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับดี

ในปีการศึกษา ๒๕๕๔  มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยใช้เกณฑ์ประเมินของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) ผนวกกับเกณฑ์ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยระบบการประกันคุณภาพในครั้งนี้มี ๙ องค์ประกอบ ๔๒ ตัวบ่งชี้ ใช้ระบบการให้คะแนนเต็ม ๕ คะแนน  
๔. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

๔.๑  ผลการประเมินส่วนงานระดับคณะ

คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ดำเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาส่วนงานจัดการศึกษาระดับคณะ ๒๒ แห่ง คือ ๕ คณะ ๑๐ วิทยาเขต และ ๗ วิทยาลัยสงฆ์ เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน – ๒๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  โดยมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นประธานกรรมการแต่ละแห่ง ผลการประเมิน อยู่ในระดับดี ๙ แห่ง และ ระดับพอใช้ ๑๓ แห่ง ซึ่งสรุปผลการประเมิน ได้ดังนี้
	ลำดับที่
	ส่วนงานจัดการศึกษา
	ผลประเมิน
	เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ.

	๑
	วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
	๓.๘๖
	ผลการดำเนินงานในระดับ ดี

	๒
	วิทยาลัยสงฆ์นครพนม
	๓.๘๒
	ผลการดำเนินงานในระดับ ดี

	๓
	วิทยาเขตพะเยา
	๓.๗๘
	ผลการดำเนินงานในระดับ ดี

	๔
	คณะพุทธศาสตร์
	๓.๗๓
	ผลการดำเนินงานในระดับ ดี

	๕
	วิทยาเขตอุบลราชธานี
	๓.๖๙
	ผลการดำเนินงานในระดับ ดี

	๖
	คณะมนุษยศาสตร์
	๓.๖๔
	ผลการดำเนินงานในระดับ ดี

	๗
	วิทยาเขตเชียงใหม่
	๓.๕๙
	ผลการดำเนินงานในระดับ ดี

	๘
	วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน
	๓.๕๕
	ผลการดำเนินงานในระดับ ดี

	๙
	คณะครุศาสตร์
	๓.๕๑
	ผลการดำเนินงานในระดับ ดี

	๑๐
	วิทยาเขตนครศรีธรรมราช
	๓.๔๙
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๑๑
	วิทยาเขตขอนแก่น
	๓.๓๔
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๑๒
	คณะสังคมศาสตร์
	๓.๒๗
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๑๓
	วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม
	๓.๒๔
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๑๔
	วิทยาเขตแพร่
	๓.๒๑
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๑๕
	วิทยาเขตหนองคาย
	๓.๒๐
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๑๖
	วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช
	๓.๑๐
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๑๗
	วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี
	๓.๐๙
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๑๘
	วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์
	๓.๐๘
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๑๙
	วิทยาเขตสุรินทร์
	๓.๐๕
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๒๐
	วิทยาลัยสงฆ์เลย
	๓.๐๒
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๒๑
	บัณฑิตวิทยาลัย
	๓.๐๑
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้

	๒๒
	วิทยาเขตนครราชสีมา
	๒.๕๔
	ผลการดำเนินงานในระดับ พอใช้


     
๔.๒  ผลการดำเนินงานในปีการศึกษา ๒๕๕๔ ระดับสถาบัน 
     
ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยได้คุณภาพระดับดี คือ ได้คะแนนการประเมินเฉลี่ย ๓.๗๘ จากคะแนนเต็ม ๕ คิดเป็น ร้อยละ ๗๕.๖๐  

ในตัวบ่งชี้ทั้งหมด ๔๒ ตัวบ่งชี้  บรรลุเป้าหมาย ๒๘ ตัวบ่งชี้ คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๗ ไม่บรรลุเป้าหมาย ๑๔ ตัวบ่งชี้ คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓ 



๔.๒.๑ จุดแข็งและแนวทางเสริมจุดแข็ง
        


๑) จุดแข็ง
(๑) มหาวิทยาลัย มีเอกลักษณ์ ตามจุดเน้น จุดเด่น  คือ  การบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม และดำเนินการโครงการ/กิจกรรมด้านนี้อย่างหลากหลาย เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
(๒) มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา ที่ดำเนินการ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ สอดคล้องกับ ปรัชญา วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
(๓) มหาวิทยาลัยพัฒนาและดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารทุกระดับให้ความสำคัญด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

๒)  แนวทางเสริมจุดแข็ง


(๑) ควรพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศของอาจารย์และนิสิต เพื่อสนับสนุน
การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาสู่นานาชาติ โดยบรรจุไว้ในแผนซึ่งระบุผู้รับผิดชอบและระยะ เวลาไว้อย่างชัดเจน


(๒) การวางแผนการบริการทางวิชาการแก่สังคมที่เชื่อมโยงกับพันธกิจอื่น


(๓) สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ ทำแผนการสอนที่บูรณาการงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน และสนับสนุนให้องค์กรนิสิตจัดทำแผนงานส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนานิสิตด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม


(๔) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาควรมีส่วนงานรับผิดชอบโดยตรง  เพิ่มบุคลากรประจำให้เพียงพอที่จะดำเนินการและประสานงานกับทุกส่วนงานทั้งส่วนกลางและภูมิภาค


(๕) สนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ทำวิจัยสถาบันที่เชื่อมโยงกับเกณฑ์มาตรฐานและตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา


๔.๒.๒  จุดที่ควรพัฒนาและแนวทางปรับปรุง 

  
๑) จุดที่ควรพัฒนา
(๑)  มีการกำหนดภาระงานให้อาจารย์ทำวิจัย แต่ยังขาดมาตรการและแรงจูงใจให้อาจารย์ทำวิจัย
(๒) งานวิจัยและผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ ตลอดทั้งงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์
(๓) มหาวิทยาลัยไม่มีระบบและกลไกชัดเจนเพื่อการบริหารความเสี่ยง
(๔) การดำเนินการจัดการความรู้ ยังไม่ครอบคลุมทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย
(๕) การติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย   และนําข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจยังไม่มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ


๒) แนวทางปรับปรุง
       

(๑)  ควรเสริมสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนส่งเสริมและกำหนดมาตรการให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัย ทำงานวิจัยเพิ่มมากขึ้น และส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ควรจัดโครงการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และนักวิจัยในด้านการเขียนบทความวิจัย เพื่อให้ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติมากยิ่งขึ้น
         

(๒) ควรกำหนดนโยบายเรื่องการบริหารความเสี่ยงเป็นวาระแห่งองค์กรจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงซึ่งแสดงหลักการและวิธีการ ระบุความเสี่ยงและแสดงปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  พร้อมทั้งดำเนินการตามแผนและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
 

(๓) ควรสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยกำหนด แนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรู้ในมหาวิทยาลัยให้ดียิ่งขึ้น
(๔) ควรจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระยะ ๓ – ๕ ปี ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
(๕) ควรนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง และนำรายงานต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารและการตัดสินใจ
๕. เป้าหมายและแผนการพัฒนา
	องค์ประกอบ
	เป้าหมายการดำเนินงาน
ระยะสั้นและระยะยาวในอนาคต
	แผนการพัฒนาในอนาคต
สอดคล้องกับเป้าหมาย

	๑. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ
	๑.การพัฒนาระบบการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี

	๑.แผนติดตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

	๒. การผลิตบัณฑิต
	๑.พัฒนาบัณฑิตที่พึงประสงค์

๒.พัฒนาอาจารย์ต้นแบบ
๓.พัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
๔.พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
	๑. แผนการผลิตบัณฑิต
๒. แผนพัฒนาบุคลากร
๓. แผนพัฒนาหลักสูตร

	๓.กิจกรรมพัฒนานิสิต
	๑. พัฒนาระบบการพัฒนากิจกรรมนิสิต
๒. พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาในทุกด้าน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างอาจารย์และนิสิต
๓. การสร้างความเข้มแข็งของศิษย์เก่า 
	๑.แผนการพัฒนากิจกรรมนิสิต
๒.แผนการสร้างความเข้มแข็งของศิษย์เก่า 



	๔. การวิจัย
	๑. กำหนดแผนงานวิจัยระยะ ๓ ปี และ  ๕ ปี
๒. รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย
๓.การสร้างเครือข่ายและแหล่งทุนวิจัย
๔.พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
๕. พัฒนาวารสารเพื่อการเผยแพร่งานวิจัย
	๑.แผนพัฒนาการวิจัย
๒.แผนการสร้างเครือข่ายและแหล่งทุนวิจัย
๓.แผนพัฒนาข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัย
๔.แผนการจัดความรู้และเผยแพร่งานวิจัย
๕.แผนพัฒนาแหล่งเผยแพร่งานวิจัย
๖.แผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย

	๕. การบริการทางวิชาการแก่สังคม
	นำกิจกรรมบริการวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการความรู้
	แผนการจัดการความรู้ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม

	๖. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	นำกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการความรู้
	แผนการจัดการความรู้ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

	๗. การบริหารและการจัดการ
	๑.การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
๒.การใช้การจัดการความรู้และการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร
	๑.แผนระบบสารสนเทศ
๒.แผนการจัดการความรู้
๓.แผนบริหารความเสี่ยง

	๘. การเงินและงบประมาณ
	๑.จัดทำฐานข้อมูลครุภัณฑ์ เพื่อประกอบการจัดหาครุภัณฑ์ที่ทันสมัย ประกอบการจัดทำคำขอครุภัณฑ์
๒.จัดทำฐานข้อมูลทางการเงิน เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร
การเสนอประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้การบริหารของวิทยาเขตมีความคล่องตัวและถูกต้อง
๓.การแสวงหารายได้และแหล่งงบประมาณ
	๑.แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
๒.แผนการจัดทำฐานข้อมูลทางการเงินและครุภัณฑ์

	๙. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
	๑.พัฒนาโครงสร้างระบบบริหารงานประกันคุณภาพ
๒.พัฒนาบุคลากรด้านการประกันคุณภาพ

๓.พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการประกันคุณภาพที่ทันสมัย 

๔.สร้างวัฒนธรรมคุณภาพทั่วทั้งมหาวิทยาลัย
๕. ส่งเสริมการวิจัยสถาบันเพื่อสนับสนุนงานประกันคุณภาพ
๖.ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพจากผลการประเมิน
	๑.แผนพัฒนาระบบบริหารงานประกันคุณภาพ
๒.แผนพัฒนาบุคลากรด้านการประกันคุณภาพ

๓.แผนระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพ
๔.แผนงานวิจัยสถาบัน
๕.แผนพัฒนาคุณภาพจากผลการประเมิน (Improvement Plan)





