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บทที่ ๒ ผลการประเมินตามตัวบ่งชี้
องค์ประกอบที่ ๑  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ
ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๑	     	กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ. ๑.๑)
ชนิดของตัวบ่งชี้    	กระบวนการ
ช่วงเวลาข้อมูล     	ปีการศึกษา

	เกณฑ์มาตรฐาน
	ผลการดำเนินงาน
	เอกสาร/หลักฐาน

	๑. มีการจัดทำแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ในมหาวิทยาลัย และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ ๑๐ 
(พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔)
	    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๐ (๒๕๕๐-๒๕๕๔) โดยมีปรัชญา “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่พัฒนาจิตใจและสังคม” สอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย
    มหาวิทยาลัยมีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการจัดทำแผน พัฒนา โดยผ่านการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเวทีเสวนาครั้งแรก เมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๔๙ แล้วจัดทำร่างแผน ยึดพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย นำมาจำแนกเป็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดในการดำเนินงาน เสนอคณะกรรมการกำกับนโยบายและแผนเมื่อวันที่ ๗ กันยายน ๒๕๕๐ พิจารณา เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว นำกรอบแนวทางไปจัดประชุมระดมสมอง เมื่อวันที่ ๒๒ ตุลาคม ๒๕๕๐ หลังจากนั้น รวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์จัดทำร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  เสนอคณะกรรมการกำกับนโยบายและแผนพิจารณาเมื่อวันที่ ๘ เมษายน ๒๕๕๒ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๒ วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ และประกาศใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
     มหาวิทยาลัยมีกระบวนการทบทวนแผนพัฒนาโดยมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนากับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ซึ่งพบว่าแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยมีความเชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ 
    มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์ความสอด คล้องของแผนพัฒนากับจุดเน้นของสถาบัน  ซึ่งพบว่าแผนพัฒนามีความสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบันกลุ่ม ค.๒ 
     ส่วนความสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕)  นั้นพบว่าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมียุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ด้านประชากร สิ่งแวดล้อม การจัดการความขัดแย้ง และการขัดเกลาเยาวชนให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพในอนาคต โดยใช้ศาสตร์เชิงพุทธเป็นเครื่องมือ นอกจากนี้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยยังมีวัตถุ ประสงค์ในการพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติไปพร้อมกับการดำรงคุณค่าทางศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น
      ในปีงบประมาณ ๒๕๕๔ เป็นปีสิ้นสุดการดำเนินการตามแผนพัฒนาระยะที่ ๑๐ มหาวิทยาลัยดำเนินการประเมินสัมฤทธิ์ผลและวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนฯ เสนอสภามหาวิทยาลัย ซึ่งสภามหาวิทยาลัยได้มีข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนา ระยะที่ ๑๑
      นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยยังได้วิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน(SWOT) เพื่อนำไปสู่การจัดทำร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๑  พ.ศ. ๒๕๕๕ -๒๕๕๙  โดยนำประเด็นเชิงนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยให้ความสำคัญในปีงบประมาณ  ๒๕๕๔  และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  มาใช้ประกอบการพิจารณาจัดทำร่างแผนพัฒนาระยะที่ ๑๑   โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั่วทั้งมหาวิทยาลัย ผ่านการประชุมจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและการประชุมประชาพิจารณ์แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๑
	๑.๑.๑-๑   รายชื่อบุคลากรที่เข้าร่วมการระดมความคิดเห็น/ประชาพิจารณ์แผน
๑.๑.๑-๒   แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๐(๒๕๕๐ – ๒๕๕๔)
๑.๑.๑-๓   ปรัชญา ปณิธานมหาวิทยาลัย ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐ หน้า ๒๐
๑.๑.๑-๔  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน พัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๐
๑.๑.๑-๕   มติสภามหาวิทยาลัย เรื่อง ขออนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐
๑.๑.๑-๖   ตารางวิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการ ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๕ 
๑.๑.๑-๗   พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
๑.๑.๑-๘   ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐ กับแผนต่าง ๆ ของชาติ
๑.๑.๑-๙   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒
๑.๑.๑-๑๐   แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔)
๑.๑.๑-๑๑  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒
๑.๑.๑-๑๒   ผลการวิเคราะห์ SWOT ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐ หน้า ๑๗
๑.๑.๑-๑๓   คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๑
๑.๑.๑-๑๔  ร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)
๑.๑.๑-๑๕  รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๑
๑.๑.๑-๑๖  รายงานการประชุมประชาพิจารณ์แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๑

	๒.  มีการถ่ายทอดแผนพัฒนาระดับมหาวิทยาลัยไปสู่ทุกส่วนงานภายใน
	     มหาวิทยาลัยจัดประชุมชี้แจงทำความเข้าใจกับผู้บริหารส่วนงานภายในถึงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายของกลยุทธ์ผ่านที่ประชุมผู้บริหาร ได้แก่ ที่ประชุมสภาวิชาการ ซึ่งเป็นที่ประชุมที่มีผู้บริหารระดับสูงจากทุกส่วนงานเข้าร่วมประชุม โดยมีการจัดประชุมเดือนละ ๑ ครั้ง 
     แจ้งทุกส่วนงานจัดทำและปรับปรุงแผนและกำหนดภาระงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
     นำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเผยแพร่ทางเว็บไซต์
	๑.๑.๒-๑   รายงานการประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 
๑-๙
๑.๑.๒-๒   บันทึกที่ ศธ ๖๑๐๐.๓/๒๒๒ เรื่อง แจ้งทุกส่วนงานจัดทำ/ปรับปรุงแผนฯประจำส่วนงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ระยะที่ ๑๐
๑.๑.๒-๓   เว็บไซต์ 
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	๓.มีกระบวนการแปลงแผน พัฒนาเป็นแผนปฏิบัติการประจำปีครบ ๔ พันธกิจ คือ ด้านการเรียน การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	     มหาวิทยาลัยจัดทำแผนที่กลยุทธ์ (strategic map) เพื่อช่วยในการแปลงแผนพัฒนาไปสู่แผนปฏิบัติการประจำปี๒๕๕๔ ทั้ง ๔ พันธกิจ 
   ประชุมส่วนงานจัดการศึกษาระดับคณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และส่วนงานสนับสนุนเพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติการประจำปีของส่วนงาน และจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัย
	๑.๑.๓-๑   ตารางวิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการ ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๕ 
๑.๑.๓-๒   แผนที่ยุทธศาสตร์
๑.๑.๓-๓   หนังสือเชิญประชุม
๑.๑.๓-๔   แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๔

	๔. มีตัวบ่งชี้ของแผนพัฒนา แผนปฏิบัติการประจำปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำปี
	     มหาวิทยาลัยจัดทำตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ของแผนพัฒนา และมีการจัดทำตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปี 
	๑.๑.๔-๑   แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐ หน้า ๓๒-๔๓
๑.๑.๔-๒   แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๔ 

	๕.  มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีครบ ๔ พันธกิจ
	     มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีครบทั้ง ๔ พันธกิจ ดังนี้
     ๑. ด้านการเรียนการสอนทุกส่วนงานจัดการศึกษา ได้แก่ คณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่เน้นภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก และดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี
    ๒. ด้านการวิจัยมีสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์เป็นส่วนงานหลักในการดำเนินการ
    ๓. ด้านการบริการวิชาการมีสำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมเป็นส่วนงานหลักในการดำเนินการ
    ๔. ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมเป็นส่วนงานหลักในการดำเนินการ
	๑.๑.๕-๑   แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๔
๑.๑.๕-๒   รายงานประจำปี ๒๕๕๔
๑.๑.๕-๓   แบบสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๔

	๖. มีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปี อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา
	    มหาวิทยาลัยได้กำหนดให้กองแผนงานเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของส่วนงานต่างๆ โดยกำหนดให้มีการติดตามผลทุก ๖ เดือน  มีการประชุมเพื่อติดตามผลการดำเนินงานและมีการรายงานผลการบรรลุเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปี 
	๑.๑.๖-๑   แบบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ
๑.๑.๖-๒   คู่มือการจัดหาข้อมูลประกอบการเขียนรายงานผลการดำเนินงานของส่วนงาน
๑.๑.๖-๓   สรุปประเมินโครงการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานนิสิต ปีการศึกษา ๒๕๕๔ (ตัวอย่าง)
๑.๑.๖-๔   รายงานสรุปผลการดำเนินการตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปี๒๕๕๔
๑.๑.๖-๕   รายงานการประชุมกองแผนงานสำนักงานอธิการบดี 

	๗. มีการประเมินผลการดำเนิน งานตามตัวบ่งชี้ของแผนพัฒนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้งและรายงานผลต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
	     มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนพัฒนา โดยดำเนินการรวบรวมข้อมูลประกอบการประเมินจากส่วนงานต่าง ๆ จำแนกตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด ทั้ง ๖ ยุทธศาสตร์ มีผลการประเมิน อยู่ในระดับดี
     ผลการประเมินแผนพัฒนาได้นำเข้าสู่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๔ เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  
	๑.๑.๗-๑  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์และประเมินผลแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
๑.๑.๗-๒   รายงานการประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์และประเมินผลแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
๑.๑.๗-๓   เอกสารประกอบการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๔/๒๕๕๔


	๘. มีการนำผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำปี
	    คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนำข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๔  ไปปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๑  และแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๕
	๑.๑.๘ -๑  เอกสารประกอบการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๔/๒๕๕๔ 
๑.๑.๘-๒  ร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๑
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ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๒            	ผลการบริหารสถาบันให้เกิดอัตลักษณ์  (สมศ. ๑๖.๑)
ชนิดของตัวบ่งชี้			ผลผลิต/ผลกระทบ
ช่วงเวลาข้อมูล			ปีการศึกษา

	เกณฑ์การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	เอกสาร/หลักฐาน

	๑. มีการกำหนดกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยได้รับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย
[bookmark: _GoBack]
	     ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐  มหาวิทยาลัยได้วางยุทธศาสตร์และกำหนดกลยุทธ์ภายใต้กรอบวิสัยทัศน์ ๔ ประการ คือ สร้างคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยดีอย่างมีคุณภาพ จำนวน ๓ ยุทธศาสตร์ ๑๒ กลยุทธ์ บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ จำนวน ๒ ยุทธศาสตร์ ๖ กลยุทธ์ และบริหารดีอย่างมีประสิทธิภาพ จำนวน ๑ ยุทธศาสตร์ ๖ กลยุทธ์ และกำหนดแผนปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่ว่า “ประยุกต์พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม”โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๓๐ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒
       เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตรที่เน้นการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ โดยจัดโครงสร้างหลักสูตรให้ประกอบด้วยวิชาแกนพระพุทธศาสนา และพระพุทธศาสนาประยุกต์  ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย เน้นการวิจัยที่ประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมและแก้ปัญหาสังคม รวมทั้งยุทธศาสตร์การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเชิงรุกที่มุ่งมั่นนำวิชาการด้านพระพุทธศาสนามาบริการสังคม ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 
	๑.๒.๑-๑   กระบวนการจัดทำเอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 
อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยและ
อัตลักษณ์บัณฑิต
๑.๒.๑-๒   แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐
๑.๒.๑-๓   ร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๑
๑.๒.๑-๔   แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๔



	๒. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กำหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์


	    ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้ได้ตามอัตลักษณ์ที่กำหนดคือ “ประยุกต์พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม” มหาวิทยาลัยได้สร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากร ดังนี้
     ๑. จัดหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้มีความรู้ทั้งด้านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและศาสตร์สมัยใหม่กำหนดให้คณาจารย์ที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ให้ใช้เทคนิคการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในรูปแบบต่างๆ 
      ๒. มีข้อบังคับการปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมที่กำหนดให้นิสิตบรรพชิตต้องปฏิบัติศาสนกิจเพื่อทำประโยชน์แก่คณะสงฆ์และสังคมเป็นเวลา ๑ ปีหลังสำเร็จการศึกษาภาคทฤษฎี และนิสิตคฤหัสถ์ต้องทำงานบริการสังคม ๑๕๐ ชั่วโมง ซึ่งเป็นเงื่อนไขในการสำเร็จการศึกษา
      ๓. มีสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบบริหารงานวิจัย ซึ่งส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตของมหาวิทยาลัยทำงานวิจัย ที่มุ่งเน้นประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับศาสตร์ต่าง ๆ เพื่ออธิบายและแก้ปัญหาสังคม
      ๔. กำหนดภาระงานบุคลากรสายสนับสนุนให้ปฏิบัติงานตามภารกิจและกำหนดภาระงานอาจารย์ ๔ ด้าน คือ การสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	๑.๒.๒-๑   หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต
๑.๒.๒-๒  คู่มือนิสิตปฏิบัติศาสนกิจอาสาเติมปัญญาให้สังคม
๑.๒.๒-๓   นโยบายสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์
๑.๒.๒-๔   ร่างโครงสร้างตำแหน่ง มาตรฐานกำหนดตำแหน่งทางก้าวหน้าในอาชีพและที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล
๑.๒.๒-๕   สรุปภาระงานคณาจารย์คณะครุศาสตร์


	๓.  ผลการประเมินของผู้เรียนและบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ไม่ต่ำกว่า 
๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕
	     มหาวิทยาลัยประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนและบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย โดยผลการประเมินอยู่ในระดับ ๓.๙๙
	๑.๒.๓   รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนและบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย

	๔. ผลการดำเนินงานก่อให้เกิดผลกระทบที่เป็นประโยชน์และ/หรือสร้างคุณค่าต่อสังคม


	    ผลการดำเนินงานตามอัตลักษณ์ก่อให้เกิดผลกระทบที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมได้แก่ ผลงานโครงการส่งเสริมนิสิตปฏิบัติศาสนกิจเติมปัญญาให้สังคม ซึ่งในปีการศึกษา ๒๕๕๔ มีนิสิต ๑,๘๓๒ รูป ปฏิบัติศาสนกิจ ทำประโยชน์แก่คณะสงฆ์และสังคม ด้านการเผยแผ่ การศึกษา และการปกครองคณะสงฆ์ ในพื้นที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศ
นิสิตของมหาวิทยาลัย มีบทบาทเป็นหัวหน้าหน่วยฝึกอบรมในโครงการบรรพชาและอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน จำนวน ๔๔๔ หน่วยอบรม ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศและยังได้ขยายพื้นที่ดำเนินโครงการไปยัง ประเทศกัมพูชา ๒ หน่วยอบรมและประเทศพม่า ๒หน่วยอบรม จำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้นเป็นสามเณร ๓๓,๙๕๒ รูปและเยาวชน ๒๒,๗๓๗ คน
	๑.๒.๔-๑   สรุปโครงการส่งเสริมนิสิตปฏิบัติศาสนกิจเติมปัญญาให้สังคม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๔
๑.๒.๔-๒   รายงานผลโครงการบรรพชาสามเณรและอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน

	๕.  ผู้เรียน/บุคลากร/คณะ/สถาบัน ได้รับการยกย่องในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ ในประเด็นที่เกี่ยวกับอัตลักษณ์
	   จากผลการดำเนินงานตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย “ประยุกต์พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม” ส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับโล่องค์กรดีเด่นด้านการป้องกันยาเสพติด จากสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด(ป.ป.ส.) ประจำปี ๒๕๕๔
	๑.๒.๕    โล่รางวัล



เกณฑ์การให้คะแนน
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ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๓             ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์  (สมศ. ๑๖.๒)
ชนิดของตัวบ่งชี้ 	ผลผลิต/ผลกระทบ
ช่วงเวลาข้อมูล		ปีการศึกษา
เกณฑ์การให้คะแนน      ผลรวมของค่าคะแนนที่ได้จากการประเมินบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์
 หารด้วยจำนวนบัณฑิตที่ได้รับการประเมินทั้งหมด

	ข้อมูลพื้นฐาน
	จำนวน
	ร้อยละ
	เอกสาร/หลักฐาน

	๑. ผลรวมของค่าคะแนนที่ได้จากการประเมินบัณฑิต
	๑๒,๓๙๖.๖๔
	
	๑.๓-๑   ตารางสรุปผลการประเมินบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตาม
อัตลักษณ์จาก ๒๒ ส่วนงาน
๑.๓-๒   รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจาก ๒๒ ส่วนงาน


	๒. จำนวนบัณฑิตที่ได้รับการประเมิน
	๒,๘๔๖
	๗๘
	

	๓. จำนวนบัณฑิตที่จบการศึกษาทั้งหมด
	๓,๖๔๙
	๑๐๐
	

	๔. ค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินบัณฑิต
	๔.๓๖
	
	



การประเมินตนเอง

	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนนการประเมินตนเอง
	การบรรลุเป้าหมาย

	๓.๕๑
	๔.๓๖
	๔.๓๖
	บรรลุ

















ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๔		ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (สมศ. ๑๗)
ชนิดของตัวบ่งชี้			ผลผลิต/ผลกระทบ
ช่วงเวลาข้อมูล			ปีการศึกษา

	เกณฑ์การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	เอกสาร/หลักฐาน

	  ๑.มีการกำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยโดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย

	     สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒ กำหนดยุทธศาสตร์ที่ ๔  การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเชิงรุกที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ สอดคล้องกับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในฐานะที่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา โดยบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม เป็นไปตามเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่ว่า “บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม 
     กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย มีดังนี้
     กลยุทธ์ที่ ๑๓ พัฒนารูปแบบและวิธีการการบริการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคมและการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่สากล
     กลยุทธ์ที่ ๑๔ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ
     กลยุทธ์ที่ ๑๕ ส่งเสริมสนับสนุนและสนองงานของคณะสงฆ์ 
	๑.๔.๑-๑   แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๐
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ กลยุทธ์ที่ ๑๓  ๑๔  ๑๕ หน้า ๓๖-๓๘
๑.๔.๑-๒   ตารางวิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการ ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๕
๑.๔.๑-๓   มติสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๓/๒๕๕๒

	๒. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กำหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
	     ในการเสริมสร้างเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยได้เน้นให้ผู้เรียนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ผ่านระบบต่างๆดังนี้
    ๑. กระบวนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๐ ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน         
    ๒. มหาวิทยาลัยโดยสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ให้การสนับสนุนงบประมาณเพื่อเป็นทุนวิจัย และงบประมาณสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในส่วนของคณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต 
    ๓. คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต มีบทบาทในการดำเนินงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และงานวิจัยประยุกต์ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ทำการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลผลงานวิจัย เผยแพร่ทางอินเตอร์เน็ท เพื่อให้เป็นแหล่งข้อมูลความรู้ที่ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้โดยง่าย
    ๔.มหาวิทยาลัยโดยสำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมเป็นส่วนงานหลักในการดำเนินการและส่งเสริมให้คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต มีบทบาทในการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา โดยมีกลุ่มเป้าหมายตั้งแต่ระดับนักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย์ องค์กรของรัฐและเอกชน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
	๑.๔.๒-๑   แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๐
๑.๔.๒-๒   การจัดงบประมาณอุดหนุนโครงการวิจัย
๑.๔.๒-๓  ฐานข้อมูลวิจัยบนเว็บไซต์ http://www.mcu.ac.th/site/thesiscontent.php
๑.๔.๒-๔   แผนพัฒนาสำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ระยะที่ ๑๐
๑.๔.๒-๕   รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๓ – ๒๕๕๔ ฝ่ายบริการฝึกอบรม สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม
๑.๔.๒-๖   สรุปผลการดำเนินการตามโครงการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ฝ่ายพัฒนาศาสนาแคมป์สน
๑.๔.๒-๗   สรุปผลการดำเนินการตามโครงการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ฝ่ายมหาจุฬาอาศรม

	๓. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวกับการดำเนินการตามจุดเน้น และจุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยไม่ต่ำกว่า  ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕
	     มหาวิทยาลัยประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวกับการดำเนินการตามจุดเน้น และจุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยปีการศึกษา ๒๕๕๔ มีผลการประเมิน ๓.๘๔
	๑.๔.๓   รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวกับการดำเนินการตามจุดเน้น และจุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัย

	๔. ผลการดำเนินงานบรรลุตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยและเกิดผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม

	    ในปีการศึกษา ๒๕๕๔   มหาวิทยาลัยดำเนินงานตามแผนด้านบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม ก่อผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม ได้แก่
    ๑) โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เป็นโครงการที่มหาวิทยาลัยทำข้อตกลงกับกระทรวงวัฒนธรรม ดำเนินการส่งพระสอนศีลธรรมไปในโรงเรียนทั่วประเทศ 
    ๒) โครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานสำหรับประชาชนทั่วไป ที่ดำเนินการโดยฝ่ายวิปัสสนาธุระ  สำนักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ได้รับการยอมรับจากสังคมในวงกว้าง มีหน่วยงานภาครัฐ เอกชน  สถานศึกษาและประชาชนทั่วไป เข้ามารับบริการจำนวน ๓,๑๔๐ คน
     ๓) โครงการวิสาขบูชา วันสำคัญสากลของโลก เป็นโครงการที่มหาวิทยาลัยได้รับเกียรติให้เป็นเจ้าภาพในการจัดงาน ซึ่งมีผู้นำ นักวิชาการ นักปราชญ์ทางด้านพุทธศาสนา คณะรัฐมนตรี ทูตานุทูต และผู้แทนองค์กรชาวพุทธและชาวพุทธทั่วโลกจาก ๘๔ ประเทศ เข้าร่วมงานประมาณ ๕,๐๐๐ คน
     จากการประชุมนำไปสู่การทำปฏิญญากรุงเทพฯ เพื่อเป็นการส่งเสริมความเข้าใจและความร่วมมือร่วมกันระหว่างองค์กรและปัจเจกบุคคลต่างๆ จากพระพุทธศาสนาทุกนิกาย
	๑.๔.๔-๑   รายงานผลการดำเนินงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
๑.๔.๔-๒   สรุปผลการดำเนินการตามโครงการอบรมวิปัสสนากรรมฐานประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๔ – ๒๕๕๕
๑.๔.๔-๓   รายงานผลการดำเนินงานโครงการ
วิสาขบูชา วันสำคัญสากลของโลก 
๑.๔.๔-๔   ปฏิญญากรุงเทพฯ

	๕. ผู้เรียน/บุคลากร/คณะ/มหาวิทยาลัยมีเอกลักษณ์ตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะที่กำหนด และได้รับการยอมรับในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ

	     ในปีการศึกษา ๒๕๕๔ คณะกรรมการจัดงานวิสาขบูชาโลก ในคราวประชุม เมื่อวันที่ ๘-๙ ตุลาคมพ.ศ.๒๕๕๔ ได้มีมติให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้ดำเนินการจัดงานวิสาขบูชาโลก ครั้งที่ ๙  เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลองพุทธชยันตี : ๒๖๐๐ ปีแห่งการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้าเพื่อเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ และ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ในวัน
วิสาขบูชา วันสำคัญสากลของโลก วันที่ ๓๑ พฤษภาคม – ๒ มิถุนายน ๒๕๕๕ โดยได้รับการสนับสนุนจากมหาเถรสมาคมและรัฐบาลไทย
     อธิการบดีของมหาวิทยาลัยได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธานสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.)(International Association of Buddhist Universities :IABU) และสมาคมสภาวิสาขบูชาโลก (สสวล.) (International Council of the United Nations Day of Vesak :ICDV) โดยมีผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ผู้นำชาวพุทธจากประเทศต่าง ๆ เป็นกรรมการบริหาร



	๑.๔.๕-๑   รายงานผลการจัดงานวันวิสาขบูชาวันสำคัญสากลของโลก
๑.๔.๕-๒   โครงสร้างการบริหารสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติและรายชื่อคณะกรรมการ
๑.๔.๕-๓   โครงสร้างการบริหารสมาคมสภาวิสาขบูชาโลกและรายชื่อคณะกรรมการ
๑.๔.๕-๔   เว็บไซต์ http://www.undv.org/vesak2012/en/icundv
๑.๔.๕-๕   หนังสือCongratulatory Messages
 for BUDDHAJAYANTI The Celebration of 2600 Years of the Buddha's Enlightenment
๑.๔.๕-๖   CD บันทึกภาพงาน
๑.๔.๕-๗   ภาพข่าวในเว็บไซต์มหาวิทยาลัย




เกณฑ์การประเมิน

	คะแนน ๑
	คะแนน ๒
	คะแนน ๓
	คะแนน ๔
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๑ ข้อ
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๒ ข้อ
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๓ ข้อ
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การประเมินตนเอง
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนนประเมินตนเอง
	การบรรลุเป้าหมาย
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	๕
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วิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา องค์ประกอบที่ ๑

จุดแข็ง
๑. มหาวิทยาลัยมีเอกลักษณ์ตามจุดเน้น จุดเด่น คือการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม 
ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
๒. มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิต  เป็นไปตามปรัชญา ปณิธานและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  และ 
บัณฑิตได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

จุดที่ควรพัฒนา
	ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำปียังไม่ครอบคลุมทุกส่วนจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

แนวทางเสริมจุดแข็งและปรับปรุงจุดที่ควรพัฒนา
๑. ควรพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศของอาจารย์และนิสิต เพื่อสนับสนุนการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาสู่นานาชาติ โดยบรรจุไว้ในแผนซึ่งระบุผู้รับผิดชอบและระยะเวลาไว้อย่างชัดเจน
	๒. ควรกำหนดตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำปี โดยให้ทุกส่วนงานมีส่วนร่วม เพื่อให้ครอบคลุมและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติของบุคลากรทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอย่างเป็นรูปธรรม
