
๑๗๒ 

 

องค์ประกอบที่ ๘ การเงินและงบประมาณ 
 

ตัวบ่งช้ีที่ ๘.๑          ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
ชนิดของตัวบ่งชี้        กระบวนการ 
ช่วงเวลาขอ้มูล         ปีงบประมาณ  
 

เกณฑก์ารประเมิน ผลการดําเนินงาน เอกสาร/หลักฐาน 
๑.  
มีแผนกลยุ ทธ์ ท าง การเ งิ นที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 

     มหาวิทยาลัยจัดทําแผนกลยุทธ์ทางด้าน
การเงิน ซึ่งได้ประเมินทรัพยากรท่ีใช้การ
ดําเนินงาน รวมถึงแหล่งที่มาของเงินทุนใน
การขับเคลื่อนพันธกิจให้สมัฤทธ์ิผล ซ่ึงมีความ
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้ง น้ี
ได้ รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ก า ร เ งิ น แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  แ ล ะ ม อ บ ใ ห้
มหาวิทยาลัยรับไปดําเนินการจัดสัมมนาแผน 
กลยุทธ์ทางด้านการเงิน โดยมุ่งเน้นการสร้าง
องค์ความรู้และการสื่อสารในทิศทางเดียวกัน
และให้ความสําคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วม
ของทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
 

๘ . ๑ ๑ -๑    คํ า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะทํางานจัดทําแผนกลยุท ธ์
ทางด้านการเงิน 
๘.๑.๑-๒ ร่างแผนกลยุทธ์ทางด้าน
การเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๖-๒๕๕๙ 
๘.๑.๑-๓ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะท่ี ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
๘.๑.๑ .๔  รายงานการประชุม
คณะทํางานจัดทําแผนกลยุท ธ์
ทางด้านการเงิน  
๘.๑.๑-๕ มติท่ีประชุม 
ค ณะก ร ร มก า รก า ร เ งิ น แ ล ะ
ทรัพย์สิน คร้ังที่ ๔/๒๕๕๗ เม่ือ
วันที่ ๑๗ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๗ 
วาระที่ ๔.๑ 

๒.  

มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้าน

การเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และ

การวางแผนการใช้ เงิ นอย่ างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

     มหาวิทยาลัยมีแนวทางจัดหาทรัพยากร
ทางด้านการเงิน แผนการจัดสรร และการวาง
แผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ต รวจสอบ ได้  เ ป็ น ไ ปต ามกฎระเ บี ย บ
มหาวิทยาลัย ดังน้ี 
     ๑. การจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน    
         มหาวิทยาลัยกําหนดกลยุทธ์ในการ
จัดหาและพัฒนาทรัพยากรทางการเงินอยา่งมี
ประสิทธิภาพ   โดยกําหนดไว้ในแผนกลยุทธ์
ทางด้านการเงิน เพ่ือถือปฏิบัติและเป็นกลไก
ในการจัดหา และจัดสรรงบประมาณท่ี
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน  
     ๒. การจัดสรรงบประมาณ  

๘.๑.๒-๑  ขอ้บังคบัมหาวิทยาลยั 
ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สิน 
พุทธศักราช ๒๕๕๖ 
๘.๑.๒-๒ ระเบยีบมหาวิทยาลยั ว่า
ด้วยการพัสด ุพุทธศักราช ๒๕๔๔   
๘.๑.๒-๓  ระเบียบมหาวิทยาลยั 
ว่าด้วยกองทุน พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๘.๑.๒-๔ ระเบียบมหาวิทยาลยั ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การรับเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการเบิกจ่ายเงิน
รายได ้พ.ศ.๒๕๕๖ 
๘.๑.๒-๕ ประกาศมหาวิทยาลยั 
เร่ืองการบริหารจัดการการเงินและ



๑๗๓ 

 

เกณฑก์ารประเมิน ผลการดําเนินงาน เอกสาร/หลักฐาน 
มหาวิทยาลัยกําหนดกรอบในการ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณ ซ่ึงใช้เกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณตามวัตถุประสงค์ของการ
ใ ช้ จ่ า ย ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัย  ท้ังน้ีมีการวิเคราะห์ประมาณ
การรายรับของเงินรายไดม้หาวิทยาลัย  มีการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับกับ
รายจ่ายจริงย้อนหลัง  เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ป ระก อบ ก า ร วิ เ ค ร า ะห์  ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณประจําปี เพ่ือให้สามารถจัดสรร
งบประมาณให้ครอบคลุมทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  โดยในการจัดสรรงบประมาณ
ของสถาบันนั้น  มีคณะอนุกรรมการจัดสรร
งบประมาณทําหน้าท่ีในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณก่อนเสนอคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัติงบประมาณ 

 

การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศกึษาภาคพิเศษ 
พุทธศักราช ๒๕๕๕ 
๘.๑.๒-๖ คําสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
 ๘.๑.๒-๗  คําสั่งแต่งตัง้ 
คณะกรรมการปรับปรุงระเบียบ 
ข้อบงัคับ และประกาศ
มหาวิทยาลยัท่ีเก่ียวข้องกับการเงิน
และทรัพย์สิน  
๘.๑.๒-๘ คําสัง่แต่งตัง้
คณะกรรมการดําเนินการด้าน
การเงินเพ่ือจัดหารายได ้
๘.๑.๒-๙ คําสั่งแต่งตัง้
คณะอนุกรรมการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๖ 
๘.๑.๒.๑๐ กรอบการจัดสรรเงิน
งบประมาณรายจ่าย ประจําปี
งบประมาณ ๒๕๕๖ 
๘.๑.๒.๑๑ แผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่าย ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๘.๑.๒-๑๒ รายงานการประชุม
คณะอนุกรรมการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๖ 

๓.  

มีงบประมาณประจําปีที่สอดคล้อง

กับแผนปฎิบัติการในแต่ละพันธกิจ

และการพัฒนามหาวิทยาลัยและ

บุคลากร  

     มห า วิท ย าลั ย จั ด ส รร ง บป ร ะม าณ
ประ จํ าปี ง บ ป ระม าณ พ .ศ . ๒๕๕๖ ที่
สอ ดคล้ อ งกับแผนปฏิบั ติ ก ารประ จําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖   ในแต่ละพันธกิจ
อย่างเพียงพอ และตั้งงบประมาณเพื่อการ
พัฒนาบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาทักษะ ความ รู้
ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนการ

๘.๑.๓-๑   แผนปฏบิตัิการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖ 
๘.๑.๓-๒   แผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่าย ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 



๑๗๔ 

 

เกณฑก์ารประเมิน ผลการดําเนินงาน เอกสาร/หลักฐาน 
จัดสรรทุนการศึกษาต่อให้กับคณาจารย์     
อีกทั้งจัดสรรงบประมาณให้กับส่วนงานต่างๆ 
อย่างเพียงพอ สอดคล้องกับภารกิจ ภาระ
งาน และลําดับความสําคัญตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย โดยได้รับงบประมาณแผ่นดิน 
เป็นจํานวนเงิน ๑,๔๒๔,๖๖๕,๐๔๐ บาท 
และงบประมาณรายได้ เป็น จํานวนเ งิน 
๓๑๑,๐๔๑,๗๖๐ บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
๑,๗๓๕,๗๐๖,๘๐๐  บาท จํ าแนกตาม
ผลผลิต ดังน้ี  
     ๑. ผู้สําเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  
๑,๐๗๖,๖๑๐,๕๐๐ บาท  
     ๒. ผลงานการบริการวิชาการ  
๕๕๓,๕๖๓,๐๐๐ บาท  
     ๓. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
๘๓,๒๖๓,๕๐๐ บาท  
     ๔. ผลงานการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้  
๒๒,๒๖๙,๘๐๐ บาท  

๔.  
มีการจัดทํารายงานทางการเงิน
อย่างเป็นระบบและรายงานต่อ
สภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 
๒ คร้ัง 

     มหาวิทยาลัยจัดทํารายงานทางการเงิน
เพื่อเป็นการติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน
ของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัย โดยนําเสนอ
เพื่อพิจารณา ดังนี ้
     ๑. คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
เป็นรายไตรมาส 
     ๒. สภามหาวิทยาลัยปีละ ๒ คร้ัง คือคร่ึง
ปีงบประมาณและปลายปงีบประมาณ   
 

๘.๑.๔-๑  คําสั่งแตง่ตั้ง
อนุกรรมการการเงินและทรัพยส์ิน
ประจําวิทยาเขต/วิทยาลยัสงฆ ์
๘.๑.๔-๒ รายงานรายรับ -รายจ่าย
รวม  รายไตรมาส และประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖ 
๘.๑.๔-๓ รายงานการประชุม
คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยส์ิน 
๘.๑.๔-๔  รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลยั  

๕.   

มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้

ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และ

วิเคราะห์สถานะทางการเงิน 

แ ล ะ ค ว า ม ม่ั น ค ง ข อ ง

     มหาวิทยาลัยนําข้อมูลทางการเงินไปใช้
วิ เคราะห์ค่ าใช้จ่ายประเภทต่ างๆ ต าม
แผนงาน ตามผลผลิต และตามส่วนงาน 
เปรียบเทียบกับข้อมูลปีที่ผ่านมา รวมถึงการ
วิเคราะห์สถานะทางการเงินและความม่ันคง
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเ น่ือง  โดยติดตาม

๘.๑.๕-๑ รายงานสถานะการเงิน
รายไตรมาส และประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖ 
๘.๑.๕-๒ รายงานลกูหนีเ้งินยืมทด
รองจ่าย รายไตรมาส และประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖ 



๑๗๕ 

 

เกณฑก์ารประเมิน ผลการดําเนินงาน เอกสาร/หลักฐาน 

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง  สถานะของรายรับการดําเนินงานด้านต่างๆ  
เงินคงเหลือประจําวัน รายงานอื่นๆ  ที่
เกี่ยวข้อง ติดตามมูลค่าเงินทุนสะสม   ความ
มั่นคงของหลักทรัพย์ที่ไปลงทุนและนําเสนอ
ผู้บ ริห ารเพื่ อว าง แผนด้ านการเงินขอ ง
มหาวิทยาลัย ในการตัดสินใจเพ่ิมหรือลดการ
ลงทุนในด้านต่างๆ เ พ่ือความมั่นคงของ
มหาวิทยาลัยต่อไป 

๘.๑.๕-๓   รายงานรายรับ-จ่าย
รวม รายไตรมาส และประจําปี  
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖ 
๘.๑.๕-๔  รายงานการติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณรอบ ๖ เดือน 
และประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๖ 
  

๖.   

มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน

และภายนอก ทําหน้าที่ตรวจ 

ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตาม 

ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

     การตรวจสอบภายใน     
     สํานักงานตรวจสอบภายใน  เป็นส่วน
งานของมหาวิทยาลัย ที่มีอํานาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ งานตรวจสอบและติดตาม
การ ใช้ จ่ าย ง บประม าณให้ เป็ น ไป ตาม
กฎระเบียบทีม่หาวิทยาลัยกําหนด  ตลอดจน
ให้ข้อเสนอแนะแก่ส่วนงานภายใน  รวมทั้ง
เสนอผลการตรวจสอบภายในแก่ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย    
    คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที่ในการ
กํากับดูแลการบริหารของมหาวิทยาลัยให้
ถูกต้องโปร่งใส และมีระบบควบคุมภายในซึ่ง
ครอบคลุมทุกภารกิจของสถาบัน   เ พ่ือ
ควบคุม และกํากับดูแลให้การบริหารจัดการ
ทางงบประมาณ การเงิน  บัญชี และพัสดุ
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับของกระทรวงการคลัง และ
มหาวิทยาลัย    
     การตรวจสอบภายนอก  
     สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็น
ผู้สอบบัญชีและงบการเงินของมหาวิทยาลัย
ทุ ก ร อ บ ปี ต า ม ม า ต ร า  ๔ ๕  แ ห่ ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๐  

๘.๑.๖-๑ พระราชบัญญตัิ
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั พ.ศ.๒๕๔๐ 
๘.๑.๖-๒ ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ว่ าด้ ว ยการ เงิ นแล ะท รัพย์สิ น 
พุทธศักราช ๒๕๕๖  
๘.๑.๖-๓ ระเบียบมหาวิทยาลัย 
ว่ าด้ ว ยการต รวจสอบภ าย ใน 
พุทธศักราช ๒๕๔๘ 
๘.๑.๖-๔ ระเบียบมหาวิทยาลัย 
 ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
พุทธศักราช ๒๕๔๘ 
๘.๑.๖-๕ ประกาศมหาวิทยาลัย 
เร่ืองการแบ่งสว่นงาน พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๘.๑.๖-๖  ห นังสือแจ้งการเปิด
ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เ งิ น  ข อ ง
สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
๘.๑.๖-๗ รายงานของผู้สอบบัญชี 
และงบการเงินสําหรับปี สิ้นสุด
วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๑ 
และ ๒๕๕๒ 



๑๗๖ 

 

เกณฑก์ารประเมิน ผลการดําเนินงาน เอกสาร/หลักฐาน 
๗.  
ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตาม
ผลการใช้ เ งินให้ เป็ น ไปตาม
เป้ าหมาย และนําข้อ มูลจาก
รายงานทางการเงินไปใช้ในการ
วางแผนและการตัดสินใจ 

     ผู้บริหารมหาวิทยาลัยติดตามการใช้เงิน
ตามรายงานผลการใช้ เงิน โดยการออก
หนังสือเร่งรัดการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่
สําคัญที่ต้องมีการใช้งบประมาณที่ได้วางแผน
ไว้ และนําข้อมูลจากรายงานทางการเงินไป
ใช้วางแผนและตัดสินใจบริหารงาน เช่น แผน
กลยุทธ์ทางการเงิน เ พ่ือวิเคราะห์รายได้ 
ค่าใช้จ่าย  ติดตามประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
อย่างต่อเนื่อง และการตัดสินใจเก่ียวกับ
แผนการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี
ของมหาวิทยาลัย  

๘.๑.๗-๑  รายงานแผนและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖ 
๘.๑.๗-๒  รายงานประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖ 

เกณฑ์การประเมิน 

 
คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

มีการดําเนินการ 
๑ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๒ หรือ ๓ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๔ หรือ ๕ ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๖  ข้อ 

มีการดําเนินการ 
๗ ข้อ 

 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง การบรรลุเป้าหมาย 
๖ ขอ้ ๗ ขอ้ ๕ บรรล ุ

 
วิเคราะหจ์ุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา องค์ประกอบที่ ๘ 
จุดแข็ง 

๑. มหาวิทยาลัยมเีครือข่ายในการระดมทุน และความร่วมมือจํานวนมาก 
๒. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมทางด้านทรัพยากรในการจัดหารายได ้
 

จุดที่ควรพัฒนา 
๑. ระบบสารสนเทศท่ีครอบคลุมการใช้งานการเงินอย่างทั่วถึงและเป็นปัจจุบัน 
๒. คู่มือการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน และบัญชีของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติใน

ทิศทางเดียวกัน 
 

แนวทางเสรมิจุดแข็งและการปรับปรุงจุดที่ควรพัฒนา 
๑. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีครอบคลุมการใช้งานด้านงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุอย่าง

ท่ัวถึง และฝึกอบรมบุคลากรด้านงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุของมหาวิทยาลัย 
๒. ควรจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุของมหาวิทยาลัย และออก

มาตรการเพื่อนําสู่การปฏิบัต ิ


